
 
 

 

 



1. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИ-

РУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине направлены на формирование следующих компетенций 

образовательной программы направление подготовки 38.03.01 Экономика направленность: Экономика 

предприятий и организаций:  

- способностью находить организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и го-

товность нести за них ответственность (ОПК-4); 

- способностью собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для расчета экономических и 

социально-экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов (ПК-1); 

- способностью анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содер-

жащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д. и использо-

вать полученные сведения для принятия управленческих решений (ПК-5). 

 

Соотношение планируемых результатов обучения по дисциплине с планируемыми результатами освоения об-

разовательной программы: 

Планируемые результаты обучения  

(этапы формирования компетенций) 
Компетенции 

Знать: 

- закономерности функционирования экономических систем;  

- организационно-правовые аспекты менеджмента;  

- приемы воздействия на организационную культуру фирмы.  

- формирование ценностных установок компании и персонала. 

 

ОПК-4; ПК-1, 

ПК-5. 

Уметь: 

- применять механизм проектирования организационных систем; 

- использовать методы для усиления общего потенциала организации; 

- формировать ценностные установки компании и персонала. 

ОПК-4; ПК-1, 

ПК-5. 

Навыки:  

- навыками аналитического и эмпирического исследования организации; 

- навыками проведения аналитической, исследовательской и рационализаторской рабо-

ты по оценке социально-экономической обстановки и конкретных форм управления; 

- опытом организационного мышления и управления корпоративной культурой. 

ОПК-4; ПК-1, 

ПК-5. 

Опыт деятельности: 

- опытом организационного мышления и управления корпоративной культурой. ОПК-4; ПК-1, 

ПК-5. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина  относится к вариативной  части Блока 1 «Дисциплины (модули)» учебного плана.  

Предшествующие и последующие  дисциплины (компоненты образовательной программы) форми-

рующие указанные компетенции. 

Код 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины (компоненты 

ОП), формирующие данную 

компетенцию 

Последующие и параллельно изучаемые 

дисциплины (компоненты ОП), формирующие 

данную компетенцию 

ОПК-4  Правоведение 

Менеджмент организации 

Логистика 

Планирование на предприятии 

Оценка и управление стоимостью предприятия 

Стратегический менеджмент на предприятии 

Правовые основы предпринимательской деятельности 

Экологический менеджмент предприятий 

Управление природоохранной деятельностью  предпри-

ятий 

Финансовый менеджмент 

Управление корпоративными финансами 

Организация предпринимательской деятельности 



Основы предпринимательства 

Производственная практика по получению профессио-

нальных умений и опыта профессиональной деятельно-

сти 

Производственная технологическая практика 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалификационной работы, включая 

подготовку к защите и процедуру защиты 

 

ПК-1 Учебная практика по получе-

нию первичных профессио-

нальных умений и навыков,  в 

том числе первичных умений 

и навыков научно-

исследовательской деятельно-

сти 

 

Статистика 

Менеджмент организации 

Экономика предприятия 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности пред-

приятия 

Организация и оплата труда на предприятии 

Экономическая оценка инвестиций 

Бухгалтерский и управленческий учет 

Экономика предприятий  АПК 

Маркетинг 

Управление человеческими ресурсами в организации 

Ценообразование в организации 

Ценообразование в отраслях 

Экономика строительных организаций 

Сметное дело 

Экономика предприятий  ЖКХ 

Экономика предприятий водного хозяйства 

Налогообложение организаций  

Аудит 

Организация производства на предприятии 

Организация и планирование строительного производ-

ства 

Антикризисное управление 

Производственная практика по получению профессио-

нальных умений и опыта профессиональной деятельно-

сти 

Производственная технологическая практика 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалификационной работы, включая 

подготовку к защите и процедуру защиты 

ПК-5  Деньги, кредит, банки 

Экономика предприятия 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности пред-

приятия 

Управление качеством на предприятии 

Логистика 

Планирование на предприятии 

Бухгалтерский и управленческий учет 

Экономика предприятий  АПК 

Стратегический менеджмент на предприятии 

Маркетинг 

Управление человеческими ресурсами в организации 

Функционально-стоимостной анализ бизнес-процессов 

Финансовый менеджмент 

Управление корпоративными финансами 

Экономика предприятий  ЖКХ 

Экономика предприятий водного хозяйства 

Налогообложение организаций  

Аудит 

Производственная практика по получению профессио-

нальных умений и опыта профессиональной деятельно-



сти 

Производственная технологическая практика 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалификационной работы, включая 

подготовку к защите и процедуру защиты 

 

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИ-

ЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ПРЕПОД А-

ВАТЕЛЕМ И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ  

Вид учебной работы 

Трудоемкость в часах 

Очная форма Заочная форма 

семестр курс 

3  Итого 3 Итого 

Аудиторная (контактная) работа (всего) 

в том числе: 
42  42 12 12 

Лекции 28  28 6 6 

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические занятия (ПЗ) 14  14 6 6 

Семинары (С)      

Самостоятельная работа (всего) 

в том числе: 
66  66 123 123 

Курсовой проект (работа)       

Расчётно-графическая работа 14  14   

Реферат      

Контрольная работа    14 14 

Другие виды самостоятельной работы 52  52 109 109 

Подготовка к экзамену      

Подготовка и сдача экзамена 36  36 9 9 

Общая трудоёмкость 
часов 144  144 144 144 

ЗЕТ 4  4 4 4 

Формы контроля по дисциплине:  

- экзамен, зачёт экзамен  экзамен экзамен экзамен 

- курсовой проект (КП), курсовая работа (КР), рас-

чётно - графическая (РГР), реферат (Реф), кон-

трольная работа (Контр.), шт. 

РГР 1  РГР 1 Контр. 1 Контр. 1 

 

 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

4.1 Очная форма обучения 

4.1.1 Разделы (темы) дисциплины и виды занятий 

№

 

п/

п 

Наименование  

раздела (темы) дисциплины 

се
м

ес
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Виды учебной работы и  

трудоёмкость (в часах) 
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1 Теория организации в системе научных знаний. Фор-

мирование науки об организации. Исходные понятия 

теории организации. 

 

3 

 

4 

  

2 

 

2 

 

6 

  

14 

2 Процессы организации. Организация и управление. 3 4  2 2 6  14 

3 Законы и принципы организации. 3 4  2 2 6  14 

4 Структуры производственно-хозяйственных систем. 3 4  2 2 6  14 

5 Организационная культура и личность в организации. 3 4  2 2 8  16 

6 Государственное регулирование и современные формы 

организаций 

 

3 

 

4 

  

2 

 

2 

 

10 

  

18 



7 Развитие организаторской и организационно-

управленческой мысли. 

 

3 

 

 

4 

  

2 

 

2 

 

10 

  

18 

Подготовка к итоговому  

контролю 

зачёт         

экзамен 3      36 36 

ВСЕГО:  28  14 14 52 36 144 

 

4.1.2 Содержание разделов дисциплины (по лекциям) 

№
  

р
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д
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а 

д
и
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и

п
л

и
-

н
ы
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з 
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б

л
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4
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м
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Темы и содержание лекций 

Т
р

у
д

о
ем

-

к
о

ст
ь
 (

ч
ас

.)
 Фор-

ма  

кон-

троля 

(ПК) 

1 3 

1. Формирование науки об организации. (Презентации на основе современных 

мультимедийных средств.) 

          Объект, предмет и метод теории организации. Функции теории органи-

зации. Задачи теории организации. Место теории организации в структуре 

управленческих наук. Теория организаций как составная часть теории орга-

низации. Этапы развития теории организации. Взаимодействия теории орга-

низации со смежными областями научного знания: кибернетикой, биологией, 

социологией, правом, психологией, экономической теории и др. 

2 ПК1 

1 3 

2. История развития  теории организации. (Презентации на основе совре-

менных мультимедийных средств, проблемная лекция.) 

 Классическая теория организации и ее основные направления. Научное 

управление Ф.В. Тейлора, бюрократическая  теория организации М. Вебера, 

"Система 4" Лайкерта, теория Гласиер, теория организационного потенциала, 

теория институтов и институциональных изменений Д.Норта. Всеобщая орга-

низационная наука – тектология. Законы А.А. Богданова. Развитие организа-

ционной науки в трудах отечественных теоретиков. Основные направления 

теоретических обобщений и разработок в области теории организации. 

2 ПК1  

2 3 

3. Организация и организационные отношения. (Презентации на основе 

современных мультимедийных средств, лекция с заранее запланированными 

ошибками.) 

    Понятие организации как процесса и как явления. Признаки органи-

зации. Виды организаций. Социальная организация, ее особенности. Кла с-

сификация социальных организаций. Хозяйственные организации, их клас-

сификация. Единичные и групповые организационные формы компаний в 

современной экономике. Организационные отношения, их основные типы. 

Базовые, производные и смешанные схемы организационных отношений 

между сотрудниками организации. 

2 ПК1 

2 3 

4. Организация как открытая система. (Презентации на основе современ-

ных мультимедийных средств, проблемная лекция.)            

         Системные свойства организации.  Организация и внешняя среда. 

Внешняя среда прямого воздействия и внешняя среда косвенного воздейст-

вия Внутренняя среда организации: миссия и цели организации, системы, ор-

ганизационная структура, технологии, бизнес процессы, ресурсы организа-

ции, организационная культура. Жизненный цикл организации, его основные 

этапы. 

2 
ПК1 

 

2 3 

5. Организация и управление. (Презентации на основе современных муль-

тимедийных средств, проблемная лекция.) 

         Взаимосвязь организации и управления в социальных системах. Систе-

ма управления как организационная система, ее структура и элементы. Функ-

циональное содержание системы управления.  Классификация функций. Ор-

ганизация как основополагающая функция управления. Процессы и явления 

организаторской деятельности.  Субъекты организаторской деятельности на 

уровне государственного управления в Российской Федерации и на уровне 

управления компаниями. Объекты организаторской деятельности. 

2 ПК1 

2 3 
6. Организационные процессы. (Презентации на основе современных 

мультимедийных средств, проблемная лекция.) 

          Процессы функционирования и процессы развития. Бизнес-процессы, 

2 ПК1 
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их место в общей системе деятельности компании. Бизнес-правила. Органи-

зационное развитие, его формы: структуризация, композиция, регламентация, 

ориентация. Базовые регламентирующие документы в организации. 

 Организационное проектирование и организационная рационализа-

ция. Условия, цели и этапы процесса рационализации.  Современные 

тенденции организационных изменений. 

3 3 

7. Законы организации. (Презентации на основе современных мультиме-

дийных средств, проблемная лекция.) 

          Понятие "закон организации". Объективные и субъективные законы. 

Классификация законов организации: универсальные (основополагающие и 

фоновые) и специфические. Основополагающие законы. Фоновые законы. 

Специфические законы социальной организации. Взаимосвязь законов орга-

низации, динамика их влияния на развитие компании на разных этапах ее 

жизненного цикла. 

2 

ПК1 

Элек-

трон-

ное 

тес-

тиро-

вание 

3 3 

8. Принципы теории организации. (Презентации на основе современных 

мультимедийных средств, проблемная лекция с заранее запланированными 

ошибками.) 

        Принципы организации А. Файоля, их классификация. Статическое и 

динамическое состояние организации.  Принципы статического состояния 

организации: принцип приоритета цели, принцип приоритета функций над 

структурой, принцип приоритета субъекта управления над объектом. Прин-

ципы динамического состояния организации: принцип приоритета персонала; 

принцип приоритета структур над функциями; принцип приоритета объекта  

управления над субъектом. Общие принципы организации: принципы соот-

ветствия (соответствия целей и результатов; соответствия распорядительства 

и подчинения; соответствия и эффективности производства и экономично-

сти); принципы оптимальности (принципы оптимального сочетания  центра-

лизации и децентрализации, принцип прямоточности, принцип ритмичности, 

принцип синхронизации (системный принцип). Принципы рационализации: 

принцип последовательного подключения, принцип всесторонности входной 

информации, принцип всесторонности рекомендаций по рационализации 

компании, принципы внутренней рационализации. 

2 
ПК2  

 

4 3 

9. Проектирование организационных систем. (Презентации на основе со-

временных мультимедийных средств, проблемная лекция с заранее заплани-

рованными ошибками.) 

           Понятие "проектирование организации". Значение и задачи организа-

ционного проектирования. Состав процесса проектирования организации. 

Структура организации, ее виды. Департаментализация и ее основные прин-

ципы. Методы проектирования организационных структур. Механизм проек-

тирования организационных систем. Принципы последовательности и парал-

лельности. Основные виды работ при создании организационной системы. 

Реорганизация, ее основные этапы и методы. 

        Типы организационных структур.  

Пирамидальные бюрократические структуры. Многомерные структуры. 

Формы многомерных структур. Дивизиональные структуры. Адхократиче-

ский тип организации.   

2 
ПК2 

 

5 3 

10. Человеческий фактор в организации. (Презентации на основе совре-

менных мультимедийных средств, проблемная лекция с заранее запланиро-

ванными ошибками). 

        Личность в организации: направленность личности, темперамент, распо-

ложение, ценности, уровень притязаний, социальное окружение, статус. Ру-

ководитель как субъект организаторской деятельности: функции руководите-

ля, профессиональные качества, личностные качества, деловые качества, 

власть. Трудовой коллектив: признаки коллектива (однородные и разнород-

ные), разделение коллектива по правовому положению,  различие коллекти-

2 ПК2 
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 Фор-

ма  

кон-
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(ПК) 

вов по характеру внутренних связей, сроки существования коллективов, пси-

хологическое состояние коллектива, конформизм. 

Коммуникации организации.   Понятие коммуникации как процесса и как яв-

ления. Организационные коммуникации, их значение. Элементы и средства 

коммуникации. Организационные факторы, влияющие на коммуникации. 

Коммуникационные каналы и их виды. Коммуникационная структура управ-

ления организацией, ее разновидность. Коммуникационные сети и их разно-

видности. Использование современных информационных технологий в орга-

низациях различного профиля. 

5 3 

11. Организационная культура. (Презентации на основе современных 

мультимедийных средств, проблемная лекция). 

         Понятие организационной культуры как процесса и как явления. Эле-

менты и иерархия организационной культуры. Уровни организационной 

культуры (ценности, отношения, поведенческие нормы, поведение). При-

знаки, функции организационной культуры. Типы организационной культ у-

ры. Модели организационной культуры. Система методов поддержания 

культуры организации. Изменения организационной культуры. 

2 ПК2 

6 3 

12. Современные формы интеграции организаций. (Презентации на осно-

ве современных мультимедийных средств, проблемная лекция). 

          Интеграционная концепция организаций. Концепция внутренних рын-

ков корпораций. Корпоративные организации: концерн, консорциум, конгло-

мерат, картель, корнер, синдикат,  трест, комбинат, франчайза, кластер, хол-

динг. Финансово – промышленные группы. Транснациональные компании, 

их разновидности.  Международные совместные предприятия. 

Организационные преобразования.  

        Концепция организационных изменений: причины, цели. Объекты орга-

низационных преобразований. Типы организационных преобразований. Со-

противления организационным изменениям. Реорганизация организаций. 

Трансформация организаций. Основное содержание синергической теории 

слияния. 

2 ПК2 

6 3 

13. Государственное регулирование деятельности организаций. (Презен-

тации на основе современных мультимедийных средств, проблемная лек-

ция). 

         Организация исполнительной власти. Цели и задачи государственного 

управления. Государственное  регулирование и поддержка предприятий. Роль 

государства в рыночной экономики. Меры государственной поддержки пред-

принимательской деятельности. Сущность и экономическая роль государст-

венно-частного партнёрства. Виды государственных предприятий Управле-

ние государственной собственностью. 

2 ПК2 

6,7 3 

14. Перспективные формы организаций. (Презентации на основе совре-

менных мультимедийных средств).  

     Современные направления развития организаций. Организация с внутрен-

ними рынками. Сетевые организации. Виртуальные организации. Многомер-

ные организации. Круговые корпорации. 

Развитие организаторской и организационно-управленческой мысли.  Функ-

циональный аудит как новое направление развития организационно-

управленческой мысли, его подотрасли. Стандарты на элементы системы 

управления компанией. Рационализация системы отчетности по элементам 

организации. Принципы составления учетной документации. Консультаци-

онная деятельность современных организаций и ее формы. Реинжиниринг. 

2 

ПК2  

Элек-

трон-

ное 

тес-

тиро-

вание 

 

 

 

 

 



 

4.1.3 Практические занятия (семинары) 
№
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Тематика и содержание 

практических занятий 

 (семинаров) 
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ь
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ас

.)
 Формы  

контроля 

(ТК) 

 

 

1 

 

 

3 

1.Построение профиля среды организации. (Круглый стол, дис-

куссия, дебаты). 

       Изучение классификации факторов внешней и внутренней сре-

ды. Построение профиля внутренней среды организации, профиля 

микроокружения и профиля макроокружения (на примере органи-

зации отрасли, функционирующей на территории Южного Феде-

рального округа) 

 

 

2 

ТК1 

1,2 3 

2. Составление матриц возможностей и угроз. (Круглый стол, 

дискуссия, дебаты. Case-study (анализ конкретных ситуаций, си-

туационный анализ). 

          Составление матриц возможностей Ф. Котлера и О.С. Вихан-

ского, матриц угроз Ф. Котлера и О.С. Виханского для организации 

отрасли, функционирующих на территории ЮФО. Анализ матриц и 

формулирование выводов по его итогам. 

Формирование контрольной карты анализа сильных и слабых сто-

рон организации.  

        Изучение факторов внутренней среды организации отрасли. 

Построение контрольной карты анализа сильных и слабых сторон. 

Формулирование выводов на её основе. 

 

2 
ТК1 

 

2 3 

3. Использование законов организации в практической деятель-

ности организаций, находящихся на различных этапах жизнен-

ного цикла. (Круглый стол, дискуссия, дебаты. Case-study (ана-

лиз конкретных ситуаций, ситуационный анализ). 

       Построение кривых жизненного цикла организации на основе 

данных об объемах продаж и прибыли (форма №2 «Отчет о прибы-

лях и убытках»). Выделение этапов жизненного цикла. Составление 

описания этапа и рекомендаций по повышению жизнеспособности 

организации с учетом степени проявления и взаимодействия зако-

нов организации на конкретном этапе.  

Выдача заданий для выполнения расчетно-графической работы. 

2 
ТК1 

ТК4 

2 3 

4. Распределение функций между работниками и службами ор-

ганизации. (Круглый стол, дискуссия, дебаты. Case-study (ана-

лиз конкретных ситуаций, ситуационный анализ). 

         Составление перечня функций для организации отрасли. Изу-

чение правил распределения функций между службами.         По-

строение таблицы распределения функций между службами органи-

зации. 

          Разработка общей организационной структуры и организаци-

онной структуры управления.  

          Изучение правил построения общей организационной структу-

ры и организационной структуры управления. Составление общей 

организационной структуры и организационной структуры управле-

ния для организации отрасли. 

2 

 

ТК2 

ТК4 

3 3 

5. Решение задач регламентации организационной структуры. 

(Case-study (анализ конкретных ситуаций, ситуационный ана-

лиз). 

        Использование модели охвата контролем. Определение проект-

ной численности отдельных подразделений. Расчет занятости работ-

ника аппарата управления. Оценка эффективности организационных 

структур.   

2 
ТК2 

ТК4 

6 3 6. Изучение организационной культуры и управление ею для 2 ТК2 



 

4.1.4 Лабораторные работы  - не предусмотрены. 

 

4.1.5 Самостоятельная работа 

 

4.2 Заочная форма обучения 

 

4.2.1 Разделы (темы) дисциплины и виды занятий 

№

 

п/

п 

Наименование  

раздела (темы) дисциплины к
у

р
с 

Виды учебной работы и  

трудоёмкость (в часах) 
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Д
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д
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С
 

1 Теория организации в системе научных знаний. Форми-

рование науки об организации. Исходные понятия тео-

рии организации. 

 

3 

 

1 

  

1 

 

2 

 

15 

  

19 

2 Процессы организации. Организация и управление. 3 1  1 2 15  19 

3 Законы и принципы организации. 3 1  1 2 15  19 

4 Структуры производственно-хозяйственных систем.  

3 

 

1 

  

1 

 

2 

 

15 

  

19 

5 Организационная культура и личность в организации.  

3 

 

1 

  

1 

 

2 

 

15 

  

19 

6 Государственное регулирование и современные формы 

организаций 

 

3 

 

0,5 

  

0,5 

 

2 

 

15 

  

18 

7 Развитие организаторской и организационно-

управленческой мысли. 

 

3 

 

 

0,5 

  

0,5 

 

2 

 

19 

  

22 

Подготовка к итоговому  

контролю 

зачёт         

экзамен 3      9 9 

ВСЕГО:  6  6 14 109 9 144 

 

 

 

повышения эффективности деятельности организации. (Круг-

лый стол, дискуссия, дебаты). 

        Описание организационной культуры компаний. Выявление её 

положительных и отрицательных элементов. Классификация органи-

зационной культуры. Определение факторов, влияющих на органи-

зационную культуру и выявление путей по её улучшению. 

 

6 3 

7. Современные формы, перспективы и тенденции развития оте-

чественных организаций (семинар) 

      Подготовка сообщений о перспективных организационных фор-

мах, используемых отечественными компаниями. 

2 

Устный  

опрос 

ТК3 

№
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Виды и содержание  

самостоятельной работы студентов 

Т
р

у
д

о
ем

к
о

ст
ь
 

(ч
ас

.)
 

Контроль  

выполнения  

работы  

(ПК, ТК, ИК) 

1-3 3 1. Работа с электронной библиотекой 12 ПК 1, ПК2 

1, 3 3 2. Подготовка к практическим занятиям 28 ТК1, ТК2,ТК3 

 2 3 3. Подготовка к электронному тестированию 12 ПК1, ПК 2 

1-3 3 4. Расчетно-графическая работа 14 ТК 4 

Подготовка к итоговому контролю (экзамен) 36 ИК 



 

4.2.2 Содержание разделов дисциплины (по лекциям) 

№
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1 3 

1. Формирование науки об организации. История развития  теории организации 

(Презентации на основе современных мультимедийных средств. Проблемная лек-

ция). 

          Объект, предмет и метод теории организации. Функции теории организации. 

Задачи теории организации. Место теории организации в структуре управленческих 

наук. Теория организаций как составная часть теории организации. Этапы развития 

теории организации. Взаимодействия теории организации со смежными областями 

научного знания: кибернетикой, биологией, социологией, правом, психологией, эко-

номической теории и др. Классическая теория организации и ее основные направле-

ния. Научное управление Ф.В. Тейлора, бюрократическая  теория организации М. 

Вебера, "Система 4" Лайкерта, теория Гласиер, теория организационного потенциала, 

теория институтов и институциональных изменений Д.Норта. Всеобщая организаци-

онная наука – тектология. Законы А.А. Богданова. Развитие организационной науки в 

трудах отечественных теоретиков. Основные направления теоретических обобщений 

и разработок в области теории организации. 

1 

2 3 

2. Организация и организационные отношения (Презентации на основе современ-

ных мультимедийных средств, проблемная лекция с заранее запланированными 

ошибками). 

    Понятие организации как процесса и как явления. Признаки организации. Ви-

ды организаций. Социальная организация, ее особенности. Классификация социаль-

ных организаций. Хозяйственные организации, их классификация. Единичные и 

групповые организационные формы компаний в современной экономике. Организа-

ционные отношения, их основные типы. Базовые, производные и смешанные схемы 

организационных отношений между сотрудниками организации.   Системные свойст-

ва организации.  Организация и внешняя среда. Внешняя среда прямого воздействия 

и внешняя среда косвенного воздействия Внутренняя среда организации: миссия и 

цели организации, системы, организационная структура, технологии, бизнес процес-

сы, ресурсы организации, организационная культура. Жизненный цикл организации, 

его основные этапы. 

1 

2 3 

3. Организация и управление. Организационные процессы (Презентации на осно-

ве современных мультимедийных средств, проблемная лекция. Дискуссия). 

         Взаимосвязь организации и управления в социальных системах. Система управ-

ления как организационная система, ее структура и элементы. Функциональное со-

держание системы управления.  Классификация функций. Организация как основопо-

лагающая функция управления. Процессы и явления организаторской деятельности.  

Субъекты организаторской деятельности на уровне государственного управления в 

Российской Федерации и на уровне управления компаниями. Объекты организатор-

ской деятельности. Процессы функционирования и процессы развития. Бизнес-

процессы, их место в общей системе деятельности компании. Бизнес-правила. Орга-

низационное развитие, его формы: структуризация, композиция, регламентация, ори-

ентация. Базовые регламентирующие документы в организации.  Организационное 

проектирование и организационная рационализация. Условия, цели и этапы процесса 

рационализации.  Современные тенденции организационных изменений. 

2 

3,4,5, 

6,7 
3 

4. Законы  и принципы организации. Проектирование организационных систем 

(Презентации на основе современных мультимедийных средств, проблемная лекция. 

Дискуссия). 

          Понятие "закон организации". Объективные и субъективные законы. Классифи-

кация законов организации: универсальные (основополагающие и фоновые) и специ-

фические. Основополагающие законы. Фоновые законы. Специфические законы со-

циальной организации. Взаимосвязь законов организации, динамика их влияния на 

развитие компании на разных этапах ее жизненного цикла. Принципы организации А. 

Файоля, их классификация. Статическое и динамическое состояние организации.  

Принципы статического состояния организации: принцип приоритета цели, принцип 

2 
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приоритета функций над структурой, принцип приоритета субъекта управления над 

объектом. Принципы динамического состояния организации: принцип приоритета 

персонала; принцип приоритета структур над функциями; принцип приоритета объ-

екта  управления над субъектом. Общие принципы организации: принципы соответ-

ствия (соответствия целей и результатов; соответствия распорядительства и подчине-

ния; соответствия и эффективности производства и экономичности); принципы опти-

мальности (принципы оптимального сочетания  централизации и децентрализации, 

принцип прямоточности, принцип ритмичности, принцип синхронизации (системный 

принцип). Принципы рационализации: принцип последовательного подключения, 

принцип всесторонности входной информации, принцип всесторонности рекоменда-

ций по рационализации компании, принципы внутренней рационализации. Проекти-

рование организационных систем.           Понятие "проектирование организации". 

Значение и задачи организационного проектирования. Состав процесса проектирова-

ния организации. Структура организации, ее виды. Департаментализация и ее основ-

ные принципы. Методы проектирования организационных структур. Механизм про-

ектирования организационных систем. Принципы последовательности и параллель-

ности. Основные виды работ при создании организационной системы. Реорганизация, 

ее основные этапы и методы. Типы организационных структур.        Пирамидальные 

бюрократические структуры. Многомерные структуры. Формы многомерных струк-

тур. Дивизиональные структуры. Адхократический тип организации. 

 

 

4.2.3 Практические занятия (семинары) 
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1,2,3 

 

 

3 

1. Построение профиля среды организации. Составление матриц возможностей 

и угроз. Формирование контрольной карты анализа сильных и слабых сторон 

организации (Case-study (анализ конкретных ситуаций, ситуационный анализ.  

Круглый стол, дискуссия, дебаты). 

         Изучение классификации факторов внешней и внутренней среды. Построение 

профиля внутренней среды организации, профиля микроокружения и профиля макро-

окружения (на примере организации отрасли, функционирующей на территории Юж-

ного Федерального округа). Составление матриц возможностей Ф. Котлера и О.С. 

Виханского, матриц угроз Ф. Котлера и О.С. Виханского для организации отрасли, 

функционирующих на территории ЮФО. Анализ матриц и формулирование выводов 

по его итогам. Изучение факторов внутренней среды организации отрасли. Построе-

ние контрольной карты анализа сильных и слабых сторон. Формулирование выводов 

на её основе (Case-study (анализ конкретных ситуаций, ситуационный анализ. Круг-

лый стол, дискуссия, дебаты). 

Использование законов организации в практической деятельности организаций, нахо-

дящихся на различных этапах жизненного цикла и распределение функций между 

работниками и службами организации (Case-study (анализ конкретных ситуаций, си-

туационный анализ. Круглый стол, дискуссия, дебаты). 

       Построение кривых жизненного цикла организации на основе данных об объе-

мах продаж и прибыли (форма №2 «Отчет о прибылях и убытках»). Выделение этапов 

жизненного цикла. Составление описания этапа и рекомендаций по повышению жиз-

неспособности организации с учетом степени проявления и взаимодействия законов 

организации на конкретном этапе. Составление перечня функций для организации 

отрасли. Изучение правил распределения функций между службами.         Построе-

ние таблицы распределения функций между службами организации. 

 

 

3 

4,5,6,7 3 
2. Разработка общей организационной структуры и организационной структу-

ры управления. Решение задач регламентации организационной структуры 
3 



№
  

р
аз

д
ел

а 

д
и

сц
и

п
л

и
-

н
ы

 и
з 

та
б

л
. 

4
.2

.1
 

К
у

р
с 

Тематика и содержание 

практических занятий 

 (семинаров) 

Т
р

у
д

о
ем

-

к
о

ст
ь
 (

ч
ас

.)
 

(Case-study (анализ конкретных ситуаций, ситуационный анализ. Круглый 

стол, дискуссия, дебаты). 

          Изучение правил построения общей организационной структуры и организаци-

онной структуры управления. Составление общей организационной структуры и ор-

ганизационной структуры управления для организации отрасли. Использование мо-

дели охвата контролем. Определение проектной численности отдельных подразделе-

ний. Расчет занятости работника аппарата управления. Оценка эффективности орга-

низационных структур. 

Изучение организационной культуры и управление ею для повышения эффективно-

сти деятельности организации (Case-study (анализ конкретных ситуаций, ситуацион-

ный анализ. Круглый стол, дискуссия, дебаты). 

        Описание организационной культуры компаний. Выявление её положительных и 

отрицательных элементов. Классификация организационной культуры. Определение 

факторов, влияющих на организационную культуру и выявление путей по её улучше-

нию. 

 

4.2.4 Лабораторные работы – не предусмотрены. 

 

4.2.5 Самостоятельная работа 

 

4.3 Соответствие компетенций, формируемых при изучении дисциплины, и видов занятий 

Перечень 

компетенций 

Виды занятий 

лекции 
лабораторные 

занятия 

практические  

(семинарские) 

занятия 

КП, КР,  

РГР, Реф., 

Контр. работа 

СРС 

ОПК-4 +  + + + 

ПК-1 +  + + + 

ПК-5 +  + + + 

 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ИНТЕРАКТИВНОГО ОБУЧЕНИЯ 

 

Методы, формы Лекции (час) 

Практические/ 

семинарские 

занятия (час) 

Лаборатор-

ные занятия 

(час) 

Всего 

Мозговой штурм 1/2 1/0,5  2/2,5 

IT-методы 1/0 1/0,5  2/0,5 

Поисковый метод 1/0 1/0,5  2/0,5 

Решение ситуационных задач 2/0 1/0,5  3/0,5 

Исследовательский метод 1/2   1/2 

Итого интерактивных занятий 6/4 4/2  10/6 
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1-7 3 1. Работа с электронной библиотекой 54 

1-7 3 2. Подготовка к занятиям 55 

1-7 3 4. Контрольная работа 14 

Подготовка к итоговому контролю (экзамен) 9 



6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБО-

ТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

 

1. Методические рекомендации по организации самостоятельной работы обучающихся в НИМИ 

ДГАУ[Электронный ресурс] : (введ. в действие приказом директора №106 от 19 июня 2015г.) / Новочерк. 

инж.-мелиор. ин-т Донской ГАУ.-Электрон. дан.- Новочеркасск, 2015.- Режим доступа: http://www.ngma.su 
2. Середа, М.В. Теория организации [Текст]: курс лекций для студ. спец.  «Экономика и управление на пред-

приятии (по отраслям)», «Менеджмент организации», «Профессиональное обучение» / М.  В. Середа, 

Н. И. Турянская; Новочерк. гос. мелиор. акад. – Новочеркасск, 2011. – 169 с. – 40 экз. 

3. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс]: курс лекций / М. В. Середа, Н. И. Турянская, М.А. 

Комаров; -  Новочерк. инж.-мелиор. ин-т Донской ГАУ, каф. менеджмента и информатики. - Новочеркасск, 

2011. – ЖМД; PDF; 1,23 МБ. – Систем. требования: IBM PC. Windows 7. Adobe Acrobat 9/ - Загл. с экрана. 

4. Середа, М.В. Теория организации [Текст] : метод, указ. по вып. расч.-граф. раб. [для студ. очн. формы обуч. 

спец. 080502.65, 080507.65, 050501.65 и направл. 080100.62, 080200.62, 080500.62, 051000.62] / М. В. Середа, 

М. А. Комаров, Н. И. Турянская ; Новочерк. гос. мелиор. акад., каф. менеджмента. - Новочеркасск, 2013. - 31 

с. - 40 экз. 

5. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс]: метод. указ. по  выполн. расч.- граф.  работы / М.В. 

Середа, Н.И. Турянская, М.А. Комаров; -  Новочерк. инж.-мелиор. ин-т Донской ГАУ, каф. менеджмента и 

информатики. - Новочеркасск, 2013. – ЖМД; PDF; 540 КБ. – Систем. требования: IBM PC. Windows 7/ Adobe 

Acrobat 9. – Загл. с экрана. 

6. Середа, М.В. Теория организации [Текст]: метод. указ. по изучению дисциплины и выполнению контроль-

ной работы / М.В. Середа, Н.И. Турянская, М.А. Комаров; Новочерк. гос мелиор. акад., каф. менеджмента. – 

Новочеркасск, 2013. – 97 с. 

7. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс]: метод. указ. по изучению дисциплины и выполне-

нию контрольной работы /Сост.; М.В. Середа, Н.И. Турянская, М.А. Комаров; Новочерк. инж.-мелиор. ин-т 

Донской ГАУ, каф. менеджмента и информатики. - Новочеркасск, 2013. – ЖМД; PDF; 1,3 МБ. – Систем. тре-

бования: IBM PC. Windows 7/ Adobe Acrobat 9. – Загл. с экрана. 

8. Середа, М.В. Теория организации [Текст]: практикум / М.В. Середа, Н.И. Турянская, М.А. Комаров; Ново-

черк. гос. мелиор. акад., каф. менеджмента. - Новочеркасск, 2013. – 99 с. – 23 экз. 

9. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс]: практикум / М.В. Середа, Н.И. Турянская, М.А. 

Комаров; Новочерк. гос. мелиор. акад., каф. менеджмента. - Новочеркасск, 2013. – ЖМД; PDF; 1,3 МБ. – Сис-

тем. требования: IBM PC. Windows 7/ Adobe Acrobat 9. – Загл. с экрана. 

 

    7. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОВЕДЕНИЯ ПРО-

МЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Вопросы для проведения промежуточной аттестации в форме экзамена: 

Вопросы теоретического раздела 

1. Возникновение теории организации. 

2. «Тектология» А.А. Богданова и теория организации. 

3. Система, как исходное понятие теории организации. Виды систем. 

4. Организация и самоорганизация, как исходные понятия теории организации. 

5. Структура, как исходное понятие теории организации.  

6. Сущность и элементарные процессы структурных преобразований. 

7. Соединение (конъюнкция), как процесс структурных преобразований. 

8. Разъединение (дизъюнкция), как процесс структурных преобразований. 

9. Изменение числа и перестановка элементов системы, как элементарные процессы структурных преоб-

разований. 

10. Полимеризация, олигомеризация, гибридизация и триггерный эффект, как элементарные процессы 

структурных преобразований. 

11. Параллельное и конвергентное преобразование систем. Гетеробатмия. 

12. Дифференциация, как процесс преобразования систем. Двойственность дифференциации. 

13. Интеграция, как процесс преобразования систем. Формы интеграции. 

14. Процессы самоорганизации. 

15. Закон развития. 

16. Закон самосохранения и механизм устойчивости. 

17. Сущность механизма отбора. Формы и типы отбора. 

18. Закон равновесия. 

19. Закон относительных сопротивлений (закон наименьших). Принцип концентрического действия. 

20. Закон синергии. 

http://www.ngma.su/


21. Содержание процесса организации. 

22. Элементы процесса организации. 

23. Субъекты организации. 

24. Организация управления. Факторы ее эффективности. 

25. Понятие и черты производственно-хозяйственной системы и её системные признаки. 

26. Организационно-правовые формы производственно-хозяйственных систем. 

27. Классические представления о производственно-хозяйственных системах. 

28. Современные теории и концепции формирования и развития производственно-хозяйственных систем. 

29. Концепция жизненного цикла производственно-хозяйственной системы. 

30. Концепция внутренних рынков. 

31. Концепция популяционной экологии. 

32. Понятие структуры производственно-хозяйственной системы. 

33. Условия и законы формирования структуры производственно-хозяйственной системы. 

34. Факторы изменения структуры производственно-хозяйственной системы. 

35. Производственная структура ПХС. 

36. Понятие и элементы организационной структуры производственно-хозяйственной системы. 

37. Принципы построения организационных структур и системы управления (классические теории).   

38. Теория Гласиер. 

39. Теория организационного потенциала. 

40. Современные тенденции организации управления производственно-хозяйственных систем. 

41. Подходы к проектированию организационных структур. 

42. Этапы организационного проектирования. 

43. Оценка изменений организационной структуры. 

44. Пирамидальные бюрократические структуры. 

45. Формы многомерных структур. 

46. Дивизиональные структуры. 

47. Адхократический тип организации. 

48. Понятие и классификация организационной культуры. 

49. Процесс формирования и условия изменения организационной культуры. 

50. Организационно-правовые формы производственно-хозяйственных систем. 

Задания практического раздела 

1. Построить матрицы угроз и возможностей О.С. Виханского и Ф. Котлера для организации отрасли. 

2. Разработать контрольную карту анализа сильных и слабых сторон организации.  

3. Определить этап жизненного цикла организации и дать рекомендации по повышению ее жизнеспособно-

сти. 

4. Рассчитать параметр самосохранения, и по его значению определить уровень самосохранения организа-

ции. 

5. Построить  профиль среды для организации. 

6. Описать различные организационные процессы (функционирования и развития). 

7. Описать организационную культуру любой организации. 

8. Построить коммуникационную сеть подразделения организации. 

9. Построить  фрагмент полной (подробной) ограниграммы. 

10. Построить органиграмму служб (функций) для организации отрасли. 

11. Построить  организационную структуру управления организацией отрасли. 

12. Определить  занятость работника аппарата управления на основе данных о выполняемых им функциях. 

13. Применить модель охвата контролем для определения количества подчиненных у руководителя органи-

зации. 

14. Рассчитать численность работников по документационному обеспечению управления, исходя из затрат 

времени на выполнение различных работ. 

15.  Оценить эффективность различных организационных структур управления.  

 

Для контроля успеваемости  обучающихся и результатов освоения дисциплины «Теория организации» 

применяется бально-рейтинговая система. В качестве оценочных средств используются:  

- для оценки практических знаний в течение семестра проводятся 4 текущих рейтинговых контроля 

(ТК1 – 5б., ТК2 – 10б., ТК3 – 10б.,ТК4 – 15б.). В них отражается работа студента на практических занятиях 

(выступления, доклады, дискуссии, обсуждения, расчетно-графическая работа). 

- для контроля освоения теоретических знаний в течение семестра проводятся 2 промежуточных кон-

троля (ПК1 – 15б., ПК2 – 15б.), состоящих из 2 этапов электронного тестирования на компьютерах в 

а.151 в электронной системе вуза по пройденному теоретическому материалу лекций. 
Итоговый контроль (ИК) – зачет. 



 

Расчетно-графическая работа студентов очной формы обучения 

 Расчетно-графическая работа (РГР) на тему «Использование законов и принципов теории организации 

в управленческой деятельности». Целью выполнения РГР является закрепление теоретических знаний, полу-

ченных на занятиях.  

Структура пояснительной записки расчетно-графической работы 

и ее ориентировочный объём 

Задание (1с.). 

Введение (1с.). 
1. Проектирование организационных систем (2 с.). 

2. Построение  жизненного цикла организации (2 с.).  

3. Определение параметра и уровня самосохранения организации (2 с.). 

4. Разработка рекомендаций по повышению жизнеспособности организации с использованием зако-

нов и принципов организации (2 с.). 

Заключение (1с.). 

Список использованных источников. (1с.) 

    Во введении к расчётно-графической работе должна быть указана цель её выполнения и дана краткая 

характеристика основных понятий теории организации, ее законов и принципов. В первом разделе расчётно-

графической работы построить один из типов организационной структуры управления, представленного в 

бланке задания, предлагается решение задачи регламентации организационной структуры. Во втором разделе 

необходимо выявить этапы жизненного цикла исследуемой организации. В  третьем разделе следует опреде-

лить параметр самосохранения, и на его основе выявить уровень самосохранения исследуемой организации. В 

четвертом разделе разрабатываются рекомендации по повышению жизнеспособности организации с исполь-

зованием законов и принципов организации.  В заключении расчётно-графической работы необходимо кратко 

описать, что было сделано в процессе её выполнения, изложить выводы по разделам. 

Выполняется РГР студентом индивидуально под руководством преподавателя во внеаудиторное вре-

мя, самостоятельно. Срок сдачи законченной работы на проверку руководителю указывается в задании. После 

проверки и доработки указанных замечаний, работа защищается. При положительной оценке выполненной 

студентом работы на титульном листе работы ставится - "зачтено". 

 

Контрольная работа студентов заочной формы обучения 

Работа состоит из пяти заданий, охватывающих курс дисциплины, и выполняется по одному из ука-

занных вариантов. Выбор варианта определяется на основе двух последних цифр шифра зачетной книжки 

обучаемого. Перечень вариантов заданий контрольной работы, методика ее выполнения и необходимая лите-

ратура приведены в методических указаниях для написания контрольной работы. 

 

Полный фонд оценочных средств, включающий текущий контроль успеваемости и  перечень 

контрольно-измерительных материалов (КИМ) приведен в приложении к рабочей программе. 

 

8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

           8.1 Основная литература 

8.1 Основная литература. 

1. Лапыгин, Ю.Н. Теория организации и организационное поведение [Текст]: учеб. пособие по спец. 

«Менеджмент организации» / Ю.Н. Лапыгин. – М.: ИНФРА-М, 2013. - 328 с. – 5 экз. 

2. Иванова, Т.Ю. Теория организации [Текст]: учебник / Т.Ю. Иванова – 4 - е  изд., стеор. – М.: КНО-

РУС, 2012.- 432 с. – 5 экз. 

 3. Середа, М.В. Теория организации [Текст]: курс лекций для студ. спец.  «Экономика и управление 

на предприятии (по отраслям)», «Менеджмент организации», «Профессиональное обучение» / М.  В. Середа, 

Н. И. Турянская; Новочерк. гос. мелиор. акад. – Новочеркасск, 2011. – 169 с. – 40 экз. 

  4. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс]: курс лекций для студ. спец.  «Экономика и 

управление на предприятии (по отраслям)», «Менеджмент организации», «Профессиональное обучение» / 

М. В. Середа, Н. И. Турянская; Новочерк. гос. мелиор. акад. – Электрон. дан. - Новочеркасск, 2011. – ЖМД; 

PDF; 1,23 МБ. – Систем. требования: IBM PC. Windows 7. Adobe Acrobat 9/ - Загл. с экрана. 

5. Смирнов, Э.А. Теория организации [Текст] : учеб. пособие по спец. "Менеджмент организации" / Э. 

А. Смирнов. - 2-е изд. - М. : РИОР, 2013. - 142 с.  - 10 экз. 

6. Шеметов, П.В. Теория организации [Текст] : учеб. пособие для вузов по спец. "Менеджмент органи-

зации" / П. В. Шеметов, С. В. Петухова. - 7-е изд., стереотип. - М. : Омега-Л, 2013. - 274 с. – 15 экз. 

             7. Баранников, А.Ф. Теория организации [Электронный ресурс]: учебник для вузов – Электрон. дан. - 

М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015. – 700 с. - Режим доступа: http://www.biblioclub.ru – 10.06.2016. 



           8.2 Дополнительная литература 

 

1.Кузнецов, Ю.В. Теория организации [Текст] : учебник для бакалавров / Ю. В. Кузнецов, Г. В. Меля-

кова. - М. : Юрайт, 2013. - 365 с. - (Бакалавр. Базовый курс). - 5 экз. 

2. Середа, М.В. Теория организации [Текст] : метод, указ. по вып. расч.-граф. раб. [для студ. очн. 

формы обуч. спец. 080502.65, 080507.65, 050501.65 и направл. 080100.62, 080200.62, 080500.62, 051000.62] / 

М. В. Середа, М. А. Комаров, Н. И. Турянская ; Новочерк. гос. мелиор. акад., каф. менеджмента. - Новочер-

касск, 2013. - 31 с. - 40 экз. 

3. Середа, М.В. Теория организации [Текст]: практикум / М.В. Середа, Н.И. Турянская, М.А. Комаров; 

Новочерк. гос. мелиор. акад., каф. менеджмента. - Новочеркасск, 2013. – 99 с. – 23 экз. 

4. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс] : метод, указ. по вып. расч.-граф. раб. [для 

студ. очн. формы обуч. спец. 080502.65, 080507.65, 050501.65 и направл. 080100.62, 080200.62, 080500.62, 

051000.62] / М. В. Середа, М. А. Комаров, Н. И. Турянская ; Новочерк. гос. мелиор. акад. – Электрон. дан.- 

Новочеркасск, 2013. – ЖМД; PDF; 540 КБ. – Систем. требования: IBM PC. Windows 7/ Adobe Acrobat 9. – 

Загл. с экрана. 

5. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс] : метод. указ. по вып. расч.-граф. раб. [для 

студ. очн. формы обуч. направл. 44.03.01 "Педагогическое образование"] / М. В. Середа, М. А. Комаров, Н. 

И. Турянская ; Новочерк. гос. мелиор. акад., каф. менеджмента. - Новочеркасск, 2016. - ЖМД; PDF; 0,48 МБ. 

- Систем. требования : IBM PC ; Windows 7 ; Adobe Acrobat X Pro . - Загл. с экрана 

6. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс]: практикум / М.В. Середа, Н.И. Турянская, 

М.А. Комаров; Новочерк. гос. мелиор. акад. -  Электрон. дан.- Новочеркасск, 2013. – ЖМД; PDF; 1,3 МБ. – 

Систем. требования: IBM PC. Windows 7/ Adobe Acrobat 9. – Загл. с экрана. 

7. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс] : практикум [для студ. очн. и заочн. форм 

обуч. направл. 44.03.01 "Педагогическое образование"] / М. В. Середа, Н. И. Турянская, М. А. Комаров ; Но-

вочерк. гос. мелиор. акад. - Новочеркасск, 2016. - ЖМД; PDF; 1,17 МБ. - Систем. требования : IBM PC ; 

Windows 7 ; Adobe Acrobat X Pro . - Загл. с экрана 

8. Середа, М.В. Теория организации [Текст]: метод. указ. по изучению дисциплины и выполнению 

контрольной работы / М.В. Середа, Н.И. Турянская, М.А. Комаров; Новочерк. гос мелиор. акад., каф. ме-

неджмента. – Новочеркасск, 2013. – 97 с. 

9. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс]: метод. указ. по изучению дисциплины и 

выполнению контрольной работы / М.В. Середа, Н.И. Турянская, М.А. Комаров; Новочерк. гос мелиор. 

акад., каф. менеджмента. Электрон. дан.- Новочеркасск, 2013. – ЖМД; PDF; 1,3 МБ. – Систем. требования: 

IBM PC. Windows 7/ Adobe Acrobat 9. – Загл. с экрана. 

10. Яськов, Е.Ф. Теория организации [Электронный ресурс]: учеб. пособие для студентов вузов, обу-

чающихся по специальностям «Менеджмент организации», «Государственное и муниципальное управление» 

/ Е.Ф.Яськов. – Электрон. дан. -  М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. – 271 с. - Режим доступа: http://www.biblioclub.ru 

– 10.06.2016. 

11.  Дафт, Ричард Л. Теория организации [Электронный ресурс]: учебник для студентов вузов, обу-

чающихся по специальности «Менеджмент организации» / Ричард Л. Драфт; пер. с англ. Под ред. Э.М. Ко-

роткова; предисловие Э.М. Короткова, - Электрон. дан. -  М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. – 736 с. - Режим доступа: 

http://www.biblioclub.ru – 10.06.2016. 

 

8.3 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для ос-

воения дисциплины, в том числе современных профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем 

Наименование ресурса Режим доступа 

Информационно-правовой портал ГАРАНТ.РУ http://www.garant.ru/ 

Справочная система Консультант Плюс http://www.consultant.ru/ 

Информационная система «Единое окно доступа к образовательным 

ресурсам» 
http://window.edu.ru/ 

Официальный сайт НГМА с доступом в электронную библиотеку www.ngma.su 

 

8.4 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

1. Положение о текущей аттестации обучающихся в НИМИ ДГАУ [Электронный ресурс]  (введено в действие 

приказом директора №119 от 14 июля 2015 г.) / Новочерк. инж.-мелиор. ин-т Донской ГАУ.-Электрон. дан.- 

Новочеркасск, 2015.- Режим доступа: http://www.ngma.su  

2.Типовые формы титульных листов текстовой документации, выполняемой студентами в учебном процессе 

[Электронный ресурс]   / Новочерк. инж.-мелиор. ин-т Донской ГАУ.-Электрон. дан.- Новочеркасск, 2015.- 

Режим доступа: http://www.ngma.su  

http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.ngma.su/
http://www.ngma.su/
http://www.ngma.su/


8.5 Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного про-

цесса, программного обеспечения, современных профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем, для освоения обучающимися дисциплины 

Наименование ресурса Реквизиты договора 

MicrosoftOV. (Правоиспользованияпро-

граммыдляЭВМ Desktop Education 

ALNG LicSAPk OLV E 1Y 

AcademicEdition Enterprise (MS Windows 

XP,7,8, 8.1, 10; MS Office professional; 

MS Windows Server; MS Project Expert 

2010 Professional) 

 

Сублицензионный договор № 53827/РНД1743 от 22.12.2015 г. 

ЗАО «СофтЛайн Трейд» (с 22.12.2015 г. по 22.12.2016 г.). 

Сублицензионный договор № 13264/РНД5195 от 22.12.2015 г. 

ЗАО «СофтЛайн Трейд» (с 22.12.2015 г. по 22.12.2016 г.). 

 

Программноеобеспечениекомпании 

Adobe Acrobat Reader (Acrobat Reader, 

Adobe FlashPlayerидр.  

Лицензионный договор на  программное обеспечение для персо-

нальных компьютеров PlatformClients_PC_WWEULA-ru_RU-

20150407_1357 AdobeSystemsIncorporated (бессрочно). 

Система мониторинга качества знаний 

«ЭЛТЕС НГМА»  

 

Свидетельство об отраслевой регистрации разработки  №10603 

от 05.05.2008 г. ФГНУ «Государственный координационный 

центр информационных технологий» (бессрочно). 

ЭБС «Университетская библиотека он-

лайн»  

Договор № 216-12/15 об оказании информационных услуг от 

19.01.2016.г. с ООО «НексМедиа». 

ЭБС «Лань» Договор № 575 на оказание услуг по предоставлению доступа к 

электронным изданиям от 14.06.2016 г. с ООО «Издательство 

Лань» 

Программная система для обнаружения 

текстовых заимствований в учебных и 

научных работах «Антиплагиат. ВУЗ» 

(интернет версия) 

Лицензионный договор № 23 от 19.01.2016 г. ЗАО «Анти-

Плагиат» (с 19.01.2016 г. по 19.01.2017 г.) 

9. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕ-

НИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

Преподавание дисциплины осуществляется в специальных помещениях – учебных аудиториях для 

проведения занятий лекционного типа, семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, те-

кущего контроля и промежуточной аттестации, а также помещениях для самостоятельной работы. Специаль-

ные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими средствами обучения, служа-

щими для представления учебной информации большой аудитории. 

Лекционные занятия проводятся в аудитории 305, оснащенной набором демонстрационного оборудо-

вания (экран, проектор, компьютер), который хранится в аудитории 359 и учебно-наглядными пособиями.   

Практические занятия проводятся в аудитории 227, оснащенной необходимыми учебно-наглядными 

пособиями. 

Проведение групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной атте-

стации осуществляется в аудитории 305. Отдельно для проведения текущего контроля в форме тестирования 

используется аудитория 151, оснащенная компьютерной техникой и комплектом тестовых заданий. 

Для самостоятельной работы используется специальное помещение: ауд. П18, оснащенное компью-

терной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную ин-

формационно-образовательную среду организации. 

Для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования используется  аудитория 359. 

Обучающиеся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечены печатными и (или) 

электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к  ограничениям их здоровья. 

10. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ДЛЯ 

ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ  

Содержание дисциплины и условия организации обучения для обучающихся с ограниченными воз-

можностями здоровья и инвалидов корректируются при наличии таких обучающихся в соответствии с инди-

видуальной программой реабилитации инвалида, а так же методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в обра-

зовательных организациях высшего образования (утв. Минобрнауки России 08.04.2014 №АК-44-05 вн), По-

ложением о методике сценки степени возможности включения лиц с ограниченными возможностями здоровья 

и инвалидов в общий образовательный процесс (НИМИ, 2016); Положением об обучении лиц с ограниченны-

ми возможностями здоровья и инвалидов в Новочеркасском инженерно-мелиоративном институте (НИМИ, 

2016). 

 



11. ДОПОЛНЕНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ В РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ 

 

В рабочую программу на 2017 – 2018 учебный год вносятся изменения - обновлено и ак-

туализировано содержание следующих разделов и подразделов рабочей программы: 

 

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ 
 

1. Методические рекомендации по организации самостоятельной работы обучающихся в НИМИ 

ДГАУ[Электронный ресурс] : (введ. в действие приказом директора №106 от 19 июня 2015г.) / Новочерк. 

инж.-мелиор. ин-т Донской ГАУ.-Электрон. дан.- Новочеркасск, 2015.- Режим доступа: http://www.ngma.su 
2. Методические указания по самостоятельному изучению дисциплины [Электронный ресурс] : (приняты 

учебно-методическим советом института, протокол № 3 от «30» августа 2017 г.) / Новочерк. инж.-мелиор. ин-

т Донской ГАУ.-Электрон. дан.- Новочеркасск, 2017.- Режим доступа: http://www.ngma.su  

3. Середа, М.В. Теория организации [Текст]: курс лекций для студ. спец.  «Экономика и управление на пред-

приятии (по отраслям)», «Менеджмент организации», «Профессиональное обучение» / М.  В. Середа, 

Н. И. Турянская; Новочерк. гос. мелиор. акад. – Новочеркасск, 2011. – 169 с. – 40 экз. 

4. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс]: курс лекций / М. В. Середа, Н. И. Турянская, М.А. 

Комаров; -  Новочерк. инж.-мелиор. ин-т Донской ГАУ, каф. менеджмента и информатики. - Новочеркасск, 

2011. – ЖМД; PDF; 1,23 МБ. – Систем. требования: IBM PC. Windows 7. Adobe Acrobat 9/ - Загл. с экрана. 

5. Середа, М.В. Теория организации [Текст] : метод, указ. по вып. расч.-граф. раб. [для студ. очн. формы обуч. 

спец. 080502.65, 080507.65, 050501.65 и направл. 080100.62, 080200.62, 080500.62, 051000.62] / М. В. Середа, 

М. А. Комаров, Н. И. Турянская ; Новочерк. гос. мелиор. акад., каф. менеджмента. - Новочеркасск, 2013. - 31 

с. - 40 экз. 

6. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс]: метод. указ. по  выполн. расч.- граф.  работы / М.В. 

Середа, Н.И. Турянская, М.А. Комаров; -  Новочерк. инж.-мелиор. ин-т Донской ГАУ, каф. менеджмента и 

информатики. - Новочеркасск, 2013. – ЖМД; PDF; 540 КБ. – Систем. требования: IBM PC. Windows 7/ Adobe 

Acrobat 9. – Загл. с экрана. 

7. Середа, М.В. Теория организации [Текст]: метод. указ. по изучению дисциплины и выполнению контроль-

ной работы / М.В. Середа, Н.И. Турянская, М.А. Комаров; Новочерк. гос мелиор. акад., каф. менеджмента. – 

Новочеркасск, 2013. – 97 с. 

8. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс]: метод. указ. по изучению дисциплины и выполне-

нию контрольной работы /Сост.; М.В. Середа, Н.И. Турянская, М.А. Комаров; Новочерк. инж.-мелиор. ин-т 

Донской ГАУ, каф. менеджмента и информатики. - Новочеркасск, 2013. – ЖМД; PDF; 1,3 МБ. – Систем. тре-

бования: IBM PC. Windows 7/ Adobe Acrobat 9. – Загл. с экрана. 

9. Середа, М.В. Теория организации [Текст]: практикум / М.В. Середа, Н.И. Турянская, М.А. Комаров; Ново-

черк. гос. мелиор. акад., каф. менеджмента. - Новочеркасск, 2013. – 99 с. – 23 экз. 

10. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс]: практикум / М.В. Середа, Н.И. Турянская, М.А. 

Комаров; Новочерк. гос. мелиор. акад., каф. менеджмента. - Новочеркасск, 2013. – ЖМД; PDF; 1,3 МБ. – Сис-

тем. требования: IBM PC. Windows 7/ Adobe Acrobat 9. – Загл. с экрана. 

 

7. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕ-

ЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Вопросы для проведения промежуточной аттестации в форме экзамена: 

Вопросы теоретического раздела 

1. Система, как исходное понятие теории организации. Виды систем. 

2. Организация и самоорганизация, как исходные понятия теории организации. 

3. Структура, как исходное понятие теории организации.  

4. Процессы самоорганизации. 

5. Закон развития. 

6. Закон самосохранения и механизм устойчивости. 

7. Сущность механизма отбора. Формы и типы отбора. 

8. Закон равновесия. 

9. Закон относительных сопротивлений (закон наименьших). Принцип концентрического действия. 

10. Закон синергии. 

11. Содержание процесса организации. 

12. Элементы процесса организации. 

13. Субъекты организации. 

14. Организация управления. Факторы ее эффективности. 

http://www.ngma.su/
http://www.ngma.su/


15.    Возникновение теории организации. 

16. «Тектология» А.А. Богданова и теория организации. 

17. Понятие и черты производственно-хозяйственной системы и её системные признаки. 

18. Организационно-правовые формы производственно-хозяйственных систем. 

19. Классические представления о производственно-хозяйственных системах. 

20. Современные теории и концепции формирования и развития производственно-хозяйственных систем. 

21. Концепция жизненного цикла производственно-хозяйственной системы. 

22. Концепция внутренних рынков. 

23. Концепция популяционной экологии. 

24. Понятие структуры производственно-хозяйственной системы. 

25. Условия и законы формирования структуры производственно-хозяйственной системы. 

26. Факторы изменения структуры производственно-хозяйственной системы. 

27. Производственная структура ПХС. 

28. Понятие и элементы организационной структуры производственно-хозяйственной системы. 

29. Принципы построения организационных структур и системы управления (классические теории).  

30. Теория Гласиер. 

31. Теория организационного потенциала. 

32. Современные тенденции организации управления производственно-хозяйственных систем. 

33. Подходы к проектированию организационных структур. 

34. Этапы организационного проектирования. 

35. Оценка изменений организационной структуры. 

36. Пирамидальные бюрократические структуры. 

37. Формы многомерных структур. 

38. Дивизиональные структуры. 

39. Адхократический тип организации. 

40. Понятие и классификация организационной культуры. 

41. Процесс формирования и условия изменения организационной культуры. 

42. Организационно-правовые формы производственно-хозяйственных систем. 

43. Сущность и элементарные процессы структурных преобразований. 

44. Соединение (конъюнкция), как процесс структурных преобразований. 

45. Разъединение (дизъюнкция), как процесс структурных преобразований. 

46. Изменение числа и перестановка элементов системы, как элементарные процессы структурных преоб-

разований. 

47. Полимеризация, олигомеризация, гибридизация и триггерный эффект, как элементарные процессы 

структурных преобразований. 

48. Параллельное и конвергентное преобразование систем. Гетеробатмия. 

49. Дифференциация, как процесс преобразования систем. Двойственность дифференциации. 

50. Интеграция, как процесс преобразования систем. Формы интеграции. 

 

Задания практического раздела 

1. Определить этап жизненного цикла организации и дать рекомендации по повышению ее жизнеспо-

собности. 

2. Рассчитать параметр самосохранения, и по его значению определить уровень самосохранения органи-

зации. 

3. Построить матрицы угроз и возможностей О.С. Виханского и Ф. Котлера для организации отрасли. 

4. Разработать контрольную карту анализа сильных и слабых сторон организации.  

5. Построить  профиль среды для организации. 

6. Определить  занятость работника аппарата управления на основе данных о выполняемых им функци-

ях. 

7. Применить модель охвата контролем для определения количества подчиненных у руководителя орга-

низации. 

8. Рассчитать численность работников по документационному обеспечению управления, исходя из за-

трат времени на выполнение различных работ. 

9. Описать различные организационные процессы (функционирования и развития). 

10. Описать организационную культуру любой организации. 

11. Построить коммуникационную сеть подразделения организации. 

12. Построить  фрагмент полной (подробной) ограниграммы. 

13. Построить органиграмму служб (функций) для организации отрасли. 

14. Построить  организационную структуру управления организацией отрасли. 

Оценить эффективность различных организационных структур управления. 



14. Рассчитать численность работников по документационному обеспечению управления, исходя из затрат 

времени на выполнение различных работ. 

      15.  Оценить эффективность различных организационных структур управления. 

 

Полный фонд оценочных средств, включающий текущий контроль успеваемости и  перечень кон-

трольно-измерительных материалов (КИМ) приведен в приложении к рабочей программе. 

 

8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

           8.1 Основная литература 

8.1 Основная литература. 

1. Лапыгин, Ю.Н. Теория организации и организационное поведение [Текст]: учеб. пособие по спец. 

«Менеджмент организации» / Ю.Н. Лапыгин. – М.: ИНФРА-М, 2013. - 328 с. – 5 экз. 

2. Иванова, Т.Ю. Теория организации [Текст]: учебник / Т.Ю. Иванова – 4 - е  изд., стеор. – М.: КНО-

РУС, 2012.- 432 с. – 5 экз. 

 3. Середа, М.В. Теория организации [Текст]: курс лекций для студ. спец.  «Экономика и управление 

на предприятии (по отраслям)», «Менеджмент организации», «Профессиональное обучение» / М.  В. Середа, 

Н. И. Турянская; Новочерк. гос. мелиор. акад. – Новочеркасск, 2011. – 169 с. – 40 экз. 

  4. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс]: курс лекций для студ. спец.  «Экономика и 

управление на предприятии (по отраслям)», «Менеджмент организации», «Профессиональное обучение» / 

М. В. Середа, Н. И. Турянская; Новочерк. гос. мелиор. акад. – Электрон. дан. - Новочеркасск, 2011. – ЖМД; 

PDF; 1,23 МБ. – Систем. требования: IBM PC. Windows 7. Adobe Acrobat 9/ - Загл. с экрана. 

5. Смирнов, Э.А. Теория организации [Текст] : учеб. пособие по спец. "Менеджмент организации" / Э. 

А. Смирнов. - 2-е изд. - М. : РИОР, 2013. - 142 с.  - 10 экз. 

6. Шеметов, П.В. Теория организации [Текст] : учеб. пособие для вузов по спец. "Менеджмент органи-

зации" / П. В. Шеметов, С. В. Петухова. - 7-е изд., стереотип. - М. : Омега-Л, 2013. - 274 с. – 15 экз. 

             7. Баранников, А.Ф. Теория организации [Электронный ресурс]: учебник для вузов – Электрон. дан. - 

М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015. – 700 с. - Режим доступа: http://www.biblioclub.ru – 18.08.2017. 

           8.2 Дополнительная литература       
1.Кузнецов, Ю.В. Теория организации [Текст] : учебник для бакалавров / Ю. В. Кузнецов, Г. В. Меля-

кова. - М. : Юрайт, 2013. - 365 с. - (Бакалавр. Базовый курс). - 5 экз. 

2. Середа, М.В. Теория организации [Текст] : метод, указ. по вып. расч.-граф. раб. [для студ. очн. 

формы обуч. спец. 080502.65, 080507.65, 050501.65 и направл. 080100.62, 080200.62, 080500.62, 051000.62] / 

М. В. Середа, М. А. Комаров, Н. И. Турянская ; Новочерк. гос. мелиор. акад., каф. менеджмента. - Новочер-

касск, 2013. - 31 с. - 40 экз. 

3. Середа, М.В. Теория организации [Текст]: практикум / М.В. Середа, Н.И. Турянская, М.А. Комаров; 

Новочерк. гос. мелиор. акад., каф. менеджмента. - Новочеркасск, 2013. – 99 с. – 23 экз. 

4. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс] : метод, указ. по вып. расч.-граф. раб. [для 

студ. очн. формы обуч. спец. 080502.65, 080507.65, 050501.65 и направл. 080100.62, 080200.62, 080500.62, 

051000.62] / М. В. Середа, М. А. Комаров, Н. И. Турянская ; Новочерк. гос. мелиор. акад. – Электрон. дан.- 

Новочеркасск, 2013. – ЖМД; PDF; 540 КБ. – Систем. требования: IBM PC. Windows 7/ Adobe Acrobat 9. – 

Загл. с экрана. 

5. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс] : метод. указ. по вып. расч.-граф. раб. [для 

студ. очн. формы обуч. направл. 44.03.01 "Педагогическое образование"] / М. В. Середа, М. А. Комаров, Н. 

И. Турянская ; Новочерк. гос. мелиор. акад., каф. менеджмента. - Новочеркасск, 2016. - ЖМД; PDF; 0,48 МБ. 

- Систем. требования : IBM PC ; Windows 7 ; Adobe Acrobat X Pro . - Загл. с экрана 

6. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс]: практикум / М.В. Середа, Н.И. Турянская, 

М.А. Комаров; Новочерк. гос. мелиор. акад. -  Электрон. дан.- Новочеркасск, 2013. – ЖМД; PDF; 1,3 МБ. – 

Систем. требования: IBM PC. Windows 7/ Adobe Acrobat 9. – Загл. с экрана. 

7. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс] : практикум [для студ. очн. и заочн. форм 

обуч. направл. 44.03.01 "Педагогическое образование"] / М. В. Середа, Н. И. Турянская, М. А. Комаров ; Но-

вочерк. гос. мелиор. акад. - Новочеркасск, 2016. - ЖМД; PDF; 1,17 МБ. - Систем. требования : IBM PC ; 

Windows 7 ; Adobe Acrobat X Pro . - Загл. с экрана 

8. Середа, М.В. Теория организации [Текст]: метод. указ. по изучению дисциплины и выполнению 

контрольной работы / М.В. Середа, Н.И. Турянская, М.А. Комаров; Новочерк. гос мелиор. акад., каф. ме-

неджмента. – Новочеркасск, 2013. – 97 с. 

9. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс]: метод. указ. по изучению дисциплины и 

выполнению контрольной работы / М.В. Середа, Н.И. Турянская, М.А. Комаров; Новочерк. гос мелиор. 

акад., каф. менеджмента. Электрон. дан.- Новочеркасск, 2013. – ЖМД; PDF; 1,3 МБ. – Систем. требования: 

IBM PC. Windows 7/ Adobe Acrobat 9. – Загл. с экрана. 



10. Яськов, Е.Ф. Теория организации [Электронный ресурс]: учеб. пособие для студентов вузов, обу-

чающихся по специальностям «Менеджмент организации», «Государственное и муниципальное управление» 

/ Е.Ф.Яськов. – Электрон. дан. -  М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. – 271 с. - Режим доступа: http://www.biblioclub.ru 

– 18.08.2017. 

             11.  Дафт, Ричард Л. Теория организации [Электронный ресурс]: учебник для студентов вузов, обу-

чающихся по специальности «Менеджмент организации» / Ричард Л. Драфт; пер. с англ. Под ред. Э.М. Ко-

роткова; предисловие Э.М. Короткова, - Электрон. дан. -  М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. – 736 с. - Режим доступа: 

http://www.biblioclub.ru – 18.08.2017. 

8.3 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых 

для освоения дисциплины, в том числе современных профессиональных баз данных и информацио н-

ных справочных систем.  

Наименование ресурса Режим доступа 

сайт для проведения Федерального интернет-тестирования в сфере 

профессионального образования 
www.fepo.ru 

официальный сайт НГМА с доступом в электронную библиотеку www.ngma.su 

электронная библиотека свободного доступа www.window.edu.ru  - 

Фонд исследования аграрного развития – электронная библиотека 

некоммерческой общественной организации 

www.fard.msu.ru  - 

 

Информационно-правовой портал ГАРАНТ.РУ http://www.garant.ru/ 

Справочная система Консультант Плюс http://www.consultant.ru/ 

 

8.4 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

1. Положение о текущей аттестации обучающихся в НИМИ ДГАУ [Электронный ресурс]  (введено в действие 

приказом директора №119 от 14 июля 2015 г.) / Новочерк. инж.-мелиор. ин-т Донской ГАУ.-Электрон. дан.- 

Новочеркасск, 2015.- Режим доступа: http://www.ngma.su  

2.Типовые формы титульных листов текстовой документации, выполняемой студентами в учебном процессе 

[Электронный ресурс]   / Новочерк. инж.-мелиор. ин-т Донской ГАУ.-Электрон. дан.- Новочеркасск, 2015.- 

Режим доступа: http://www.ngma.su 
 
8.5 Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного про-

цесса, программного обеспечения, современных профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем, для освоения обучающимися дисциплины  

Наименование ресурса 
Реквизиты договора.  

Режим доступа 

Microsoft. Desktop Education ALNG LicSAPk 

OLVS E 1Y AcademicEdition Enterprise (MS Win-

dows XP,7,8, 8.1, 10; MS Office professional; MS 

Windows Server; MS Project Expert 2010 Profes-

sional) 

Сублицензионный договор №Tr000131808 от 

19.12.2016 г. АО «СофтЛайн Трейд» (с 19.12.2016 г. 

по 29.12.2017 г.) 

Сублицензионный договор №Tr000131826 от 

20.12.2016 г. АО «СофтЛайн Трейд» (с 20.12.2016 г. 

по 29.12.2017 г.) 

Сублицензионный договор №Tr000131837 от 

21.12.2016 г. АО «СофтЛайн Трейд» (с 21.12.2016 г. 

по 29.12.2017 г.) 

Сублицензионный договор №Tr000131849 от 

23.12.2016 г. АО «СофтЛайн Трейд» (с 23.12.2016 г. 

по 29.12.2017 г.) 

Сублицензионный договор №Tr000131856 от 

26.12.2016 г. АО «СофтЛайн Трейд» (с 26.12.2016 г. 

по 29.12.2017 г.) 

Сублицензионный договор №Tr000131864 от 

27.12.2016 г. АО «СофтЛайн Трейд» (с 27.12.2016 г. 

по 29.12.2017 г.) 

Программноеобеспечениекомпании Adobe Acro-

bat Reader (Acrobat Reader, Adobe FlashPlayerидр.  

Лицензионный договор на  программное обеспече-

ние для персональных компьютеров 

PlatformClients_PC_WWEULA-ru_RU-

20150407_1357 AdobeSystemsIncorporated (бессроч-

но). 

Система мониторинга качества знаний «ЭЛТЕС   

 

Свидетельство об отраслевой регистрации разработ- 

http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.ngma.su/
http://www.ngma.su/


 
 

 

 



В рабочую программу на 2018 – 2019 учебный год вносятся изменения - обновлено и ак-

туализировано содержание следующих разделов и подразделов рабочей программы: 

 

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

1. Методические рекомендации по организации самостоятельной работы обучающихся в НИМИ 

ДГАУ[Электронный ресурс] : (введ. в действие приказом директора №106 от 19 июня 2015г.) / Новочерк. 

инж.-мелиор. ин-т Донской ГАУ.-Электрон. дан.- Новочеркасск, 2015.- Режим доступа: http://www.ngma.su 
2. Методические указания по самостоятельному изучению дисциплины [Электронный ресурс] : (приняты 

учебно-методическим советом института, протокол № 3 от «30» августа 2017 г.) / Новочерк. инж.-мелиор. ин-

т Донской ГАУ.-Электрон. дан.- Новочеркасск, 2017.- Режим доступа: http://www.ngma.su  

3. Середа, М.В. Теория организации [Текст]: курс лекций для студ. спец.  «Экономика и управление на пред-

приятии (по отраслям)», «Менеджмент организации», «Профессиональное обучение» / М. В. Середа, 

Н. И. Турянская; Новочерк. гос. мелиор. акад. – Новочеркасск, 2011. – 169 с. – 40 экз. 

4. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс]: курс лекций / М. В. Середа, Н. И. Турянская, М.А. 

Комаров; -  Новочерк. инж.-мелиор. ин-т Донской ГАУ, каф. менеджмента и информатики. - Новочеркасск, 

2011. – ЖМД; PDF; 1,23 МБ. – Систем. требования: IBM PC. Windows 7. Adobe Acrobat 9/ - Загл. с экрана. 

5. Середа, М.В. Теория организации [Текст] : метод, указ. по вып. расч.-граф. раб. [для студ. очн. формы обуч. 

спец. 080502.65, 080507.65, 050501.65 и направл. 080100.62, 080200.62, 080500.62, 051000.62] / М. В. Середа, 

М. А. Комаров, Н. И. Турянская ; Новочерк. гос. мелиор. акад., каф. менеджмента. - Новочеркасск, 2013. - 31 

с. - 40 экз. 

6. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс]: метод. указ. по  выполн. расч.- граф.  работы / М.В. 

Середа, Н.И. Турянская, М.А. Комаров; -  Новочерк. инж.-мелиор. ин-т Донской ГАУ, каф. менеджмента и 

информатики. - Новочеркасск, 2013. – ЖМД; PDF; 540 КБ. – Систем. требования: IBM PC. Windows 7/ Adobe 

Acrobat 9. – Загл. с экрана. 

7. Середа, М.В. Теория организации [Текст]: метод. указ. по изучению дисциплины и выполнению контроль-

ной работы / М.В. Середа, Н.И. Турянская, М.А. Комаров; Новочерк. гос мелиор. акад., каф. менеджмента. – 

Новочеркасск, 2013. – 97 с. 

8. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс]: метод. указ. по изучению дисциплины и выполне-

нию контрольной работы /Сост.; М.В. Середа, Н.И. Турянская, М.А. Комаров; Новочерк. инж.-мелиор. ин-т 

Донской ГАУ, каф. менеджмента и информатики. - Новочеркасск, 2013. – ЖМД; PDF; 1,3 МБ. – Систем. тре-

бования: IBM PC. Windows 7/ Adobe Acrobat 9. – Загл. с экрана. 

9. Середа, М.В. Теория организации [Текст]: практикум / М.В. Середа, Н.И. Турянская, М.А. Комаров; Ново-

черк. гос. мелиор. акад., каф. менеджмента. - Новочеркасск, 2013. – 99 с. – 23 экз. 

10. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс]: практикум / М.В. Середа, Н.И. Турянская, М.А. 

Комаров; Новочерк. гос. мелиор. акад., каф. менеджмента. - Новочеркасск, 2013. – ЖМД; PDF; 1,3 МБ. – Сис-

тем. требования: IBM PC. Windows 7/ Adobe Acrobat 9. – Загл. с экрана. 

 

7. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
Вопросы для проведения промежуточной аттестации в форме экзамена: 

Вопросы теоретического раздела 

1. Система, как исходное понятие теории организации. Виды систем. 

2. Организация и самоорганизация, как исходные понятия теории организации. 

3. Структура, как исходное понятие теории организации.  

4. Процессы самоорганизации. 

5. Закон развития. 

6. Закон самосохранения и механизм устойчивости. 

7. Сущность механизма отбора. Формы и типы отбора. 

8. Закон равновесия. 

9. Закон относительных сопротивлений (закон наименьших). Принцип концентрического действия. 

10. Закон синергии. 

11. Содержание процесса организации. 

12. Элементы процесса организации. 

13. Субъекты организации. 

14. Организация управления. Факторы ее эффективности. 

15.    Возникновение теории организации. 

16. «Тектология» А.А. Богданова и теория организации. 

17. Понятие и черты производственно-хозяйственной системы и её системные признаки. 

http://www.ngma.su/
http://www.ngma.su/


18. Организационно-правовые формы производственно-хозяйственных систем. 

19. Классические представления о производственно-хозяйственных системах. 

20. Современные теории и концепции формирования и развития производственно-хозяйственных систем. 

21. Концепция жизненного цикла производственно-хозяйственной системы. 

22. Концепция внутренних рынков. 

23. Концепция популяционной экологии. 

24. Понятие структуры производственно-хозяйственной системы. 

25. Условия и законы формирования структуры производственно-хозяйственной системы. 

26. Факторы изменения структуры производственно-хозяйственной системы. 

27. Производственная структура ПХС. 

28. Понятие и элементы организационной структуры производственно-хозяйственной системы. 

29. Принципы построения организационных структур и системы управления (классические теории).   

30. Теория Гласиер. 

31. Теория организационного потенциала. 

32. Современные тенденции организации управления производственно-хозяйственных систем. 

33. Подходы к проектированию организационных структур. 

34. Этапы организационного проектирования. 

35. Оценка изменений организационной структуры. 

36. Пирамидальные бюрократические структуры. 

37. Формы многомерных структур. 

38. Дивизиональные структуры. 

39. Адхократический тип организации. 

40. Понятие и классификация организационной культуры. 

41. Процесс формирования и условия изменения организационной культуры. 

42. Организационно-правовые формы производственно-хозяйственных систем. 

43. Сущность и элементарные процессы структурных преобразований. 

44. Соединение (конъюнкция), как процесс структурных преобразований. 

45. Разъединение (дизъюнкция), как процесс структурных преобразований. 

46. Изменение числа и перестановка элементов системы, как элементарные процессы структурных преоб-

разований. 

47. Полимеризация, олигомеризация, гибридизация и триггерный эффект, как элементарные процессы 

структурных преобразований. 

48. Параллельное и конвергентное преобразование систем. Гетеробатмия. 

49. Дифференциация, как процесс преобразования систем. Двойственность дифференциации. 

50. Интеграция, как процесс преобразования систем. Формы интеграции. 

 

Задания практического раздела 

1. Определить этап жизненного цикла организации и дать рекомендации по повышению ее жизнеспособ-

ности. 

2. Рассчитать параметр самосохранения, и по его значению определить уровень самосохранения органи-

зации. 

3. Построить матрицы угроз и возможностей О.С. Виханского и Ф. Котлера для организации отрасли. 

4. Разработать контрольную карту анализа сильных и слабых сторон организации.  

5. Построить  профиль среды для организации. 

6. Определить  занятость работника аппарата управления на основе данных о выполняемых им функци-

ях. 

7. Применить модель охвата контролем для определения количества подчиненных у руководителя орга-

низации. 

8. Рассчитать численность работников по документационному обеспечению управления, исходя из за-

трат времени на выполнение различных работ. 

9. Описать различные организационные процессы (функционирования и развития). 

10. Описать организационную культуру любой организации. 

11. Построить коммуникационную сеть подразделения организации. 

12. Построить  фрагмент полной (подробной) ограниграммы. 

13. Построить органиграмму служб (функций) для организации отрасли. 

14. Построить  организационную структуру управления организацией отрасли. 

15. Рассчитать численность работников по документационному обеспечению управления, исходя из за-

трат времени на выполнение различных работ. 

      



Полный фонд оценочных средств, включающий текущий контроль успеваемости и  перечень 

контрольно-измерительных материалов (КИМ) приведен в приложении к рабочей программе. 

 

8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

            

8.1 Основная литература 

1. Лапыгин, Ю.Н. Теория организации и организационное поведение [Текст]: учеб. пособие по спец. 

«Менеджмент организации» / Ю.Н. Лапыгин. – М.: ИНФРА-М, 2013. - 328 с. – 5 экз. 

2. Иванова, Т.Ю. Теория организации [Текст]: учебник / Т.Ю. Иванова – 4 - е  изд., стеор. – М.: КНО-

РУС, 2012.- 432 с. – 5 экз. 

 3. Середа, М.В. Теория организации [Текст]: курс лекций для студ. спец.  «Экономика и управление 

на предприятии (по отраслям)», «Менеджмент организации», «Профессиональное обучение» / М.  В. Середа, 

Н. И. Турянская; Новочерк. гос. мелиор. акад. – Новочеркасск, 2011. – 169 с. – 40 экз. 

  4. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс]: курс лекций для студ. спец.  «Экономика и 

управление на предприятии (по отраслям)», «Менеджмент организации», «Профессиональное обучение» / 

М. В. Середа, Н. И. Турянская; Новочерк. гос. мелиор. акад. – Электрон. дан. - Новочеркасск, 2011. – ЖМД; 

PDF; 1,23 МБ. – Систем. требования: IBM PC. Windows 7. Adobe Acrobat 9/ - Загл. с экрана. 

5. Смирнов, Э.А. Теория организации [Текст] : учеб. пособие по спец. "Менеджмент организации" / Э. 

А. Смирнов. - 2-е изд. - М. : РИОР, 2013. - 142 с.  - 10 экз. 

6. Шеметов, П.В. Теория организации [Текст] : учеб. пособие для вузов по спец. "Менеджмент органи-

зации" / П. В. Шеметов, С. В. Петухова. - 7-е изд., стереотип. - М. : Омега-Л, 2013. - 274 с. – 15 экз. 

             7. Баранников, А.Ф. Теория организации [Электронный ресурс]: учебник для вузов – Электрон. дан. - 

М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015. – 700 с. - Режим доступа: http://www.biblioclub.ru – 20.08.2018. 

           8.2 Дополнительная литература       
1.Кузнецов, Ю.В. Теория организации [Текст] : учебник для бакалавров / Ю. В. Кузнецов, Г. В. Меля-

кова. - М. : Юрайт, 2013. - 365 с. - (Бакалавр. Базовый курс). - 5 экз. 

2. Середа, М.В. Теория организации [Текст] : метод, указ. по вып. расч.-граф. раб. [для студ. очн. 

формы обуч. спец. 080502.65, 080507.65, 050501.65 и направл. 080100.62, 080200.62, 080500.62, 051000.62] / 

М. В. Середа, М. А. Комаров, Н. И. Турянская ; Новочерк. гос. мелиор. акад., каф. менеджмента. - Новочер-

касск, 2013. - 31 с. - 40 экз. 

3. Середа, М.В. Теория организации [Текст]: практикум / М.В. Середа, Н.И. Турянская, М.А. Комаров; 

Новочерк. гос. мелиор. акад., каф. менеджмента. - Новочеркасск, 2013. – 99 с. – 23 экз. 

4. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс] : метод, указ. по вып. расч.-граф. раб. [для 

студ. очн. формы обуч. спец. 080502.65, 080507.65, 050501.65 и направл. 080100.62, 080200.62, 080500.62, 

051000.62] / М. В. Середа, М. А. Комаров, Н. И. Турянская ; Новочерк. гос. мелиор. акад. – Электрон. дан.- 

Новочеркасск, 2013. – ЖМД; PDF; 540 КБ. – Систем. требования: IBM PC. Windows 7/ Adobe Acrobat 9. – 

Загл. с экрана. 

5. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс] : метод. указ. по вып. расч.-граф. раб. [для 

студ. очн. формы обуч. направл. 44.03.01 "Педагогическое образование"] / М. В. Середа, М. А. Комаров, Н. 

И. Турянская ; Новочерк. гос. мелиор. акад., каф. менеджмента. - Новочеркасск, 2016. - ЖМД; PDF; 0,48 МБ. 

- Систем. требования : IBM PC ; Windows 7 ; Adobe Acrobat X Pro . - Загл. с экрана 

6. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс]: практикум / М.В. Середа, Н.И. Турянская, 

М.А. Комаров; Новочерк. гос. мелиор. акад. -  Электрон. дан.- Новочеркасск, 2013. – ЖМД; PDF; 1,3 МБ. – 

Систем. требования: IBM PC. Windows 7/ Adobe Acrobat 9. – Загл. с экрана. 

7. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс] : практикум [для студ. очн. и заочн. форм 

обуч. направл. 44.03.01 "Педагогическое образование"] / М. В. Середа, Н. И. Турянская, М. А. Комаров ; Но-

вочерк. гос. мелиор. акад. - Новочеркасск, 2016. - ЖМД; PDF; 1,17 МБ. - Систем. требования : IBM PC ; 

Windows 7 ; Adobe Acrobat X Pro . - Загл. с экрана 

8. Середа, М.В. Теория организации [Текст]: метод. указ. по изучению дисциплины и выполнению 

контрольной работы / М.В. Середа, Н.И. Турянская, М.А. Комаров; Новочерк. гос мелиор. акад., каф. ме-

неджмента. – Новочеркасск, 2013. – 97 с. 

9. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс]: метод. указ. по изучению дисциплины и 

выполнению контрольной работы / М.В. Середа, Н.И. Турянская, М.А. Комаров; Новочерк. гос мелиор. 

акад., каф. менеджмента. Электрон. дан.- Новочеркасск, 2013. – ЖМД; PDF; 1,3 МБ. – Систем. требования: 

IBM PC. Windows 7/ Adobe Acrobat 9. – Загл. с экрана. 

10. Яськов, Е.Ф. Теория организации [Электронный ресурс]: учеб. пособие для студентов вузов, обу-

чающихся по специальностям «Менеджмент организации», «Государственное и муниципальное управление» 

/ Е.Ф.Яськов. – Электрон. дан. -  М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. – 271 с. - Режим доступа: http://www.biblioclub.ru 

– 20.08.2018. 



             11.  Дафт, Ричард Л. Теория организации [Электронный ресурс]: учебник для студентов вузов, обу-

чающихся по специальности «Менеджмент организации» / Ричард Л. Драфт; пер. с англ. Под ред. Э.М. Ко-

роткова; предисловие Э.М. Короткова, - Электрон. дан. -  М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. – 736 с. - Режим доступа: 

http://www.biblioclub.ru – 20.08.2018. 

 

8.3 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых 

для освоения дисциплины, в том числе современных профессиональных баз данных и информацион-

ных справочных систем 

Наименование ресурса Режим доступа 

Информационно-правовой портал ГАРАНТ.РУ http://www.garant.ru/ 

Справочная система Консультант Плюс http://www.consultant.ru/ 

Официальный сайт НГМА с доступом в электронную библиотеку www.ngma.su 

Электронная библиотека свободного доступа www.window.edu.ru   

Открытая русская электронная библиотека www.orel.rst.ru 

  

8.4 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

1. Положение о промежуточной аттестации обучающихся по программам высшего образова-

ния [Электронный ресурс]  (введено в действие приказом директора НИМИ Донской ГАУ №3-ОД от 

18.01.2018 г.) /Новочерк. инж.-мелиор. ин-т Донской ГАУ.-Электрон. дан.- Новочеркасск, 2018.- Ре-

жим доступа: http://www.ngma.su 

2. Положение о текущей аттестации обучающихся в НИМИ ДГАУ [Электронный ресурс]  (введено в 

действие приказом директора №119 от 14 июля 2015 г.) / Новочерк. инж.-мелиор. ин-т Донской ГАУ.-

Электрон. дан.- Новочеркасск, 2015.- Режим доступа: http://www.ngma.su  

3.Типовые формы титульных листов текстовой документации, выполняемой студентами в учебном 

процессе [Электронный ресурс]   / Новочерк. инж.-мелиор. ин-т Донской ГАУ.-Электрон. дан.- Новочеркасск, 

2015.- Режим доступа: http://www.ngma.su  

8.5 Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного про-

цесса, программного обеспечения, современных профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем, для освоения обучающимися дисциплины 

Наименование ресурса Реквизиты договора 

DrWeb. Dr.Web. Desktop Security Suite Ком-

плексная защита  

 

Государственный (муниципальный) контракт № 

РГА03270004 от 27.03.2018 г. на передачу неисключи-

тельных прав на использование программ для ЭВМ ООО 

«Компания ГЭНДАЛЬФ» (с 27.03.2018 г. по 31.03.2019 

г.) 

Microsoft. Desktop Education ALNG LicSAPk 

OLVS E 1Y AcademicEdition Enterprise (MS Win-

dows XP,7,8, 8.1, 10; MS Office professional; MS 

Windows Server; MS Project Expert 2010 Profes-

sional) 

Сублицензионный договор № 58544/РНД4588 от 

28.11.2017 г. АО «СофтЛайн Трейд» (с 28.11.2017 г. по 

31.12.2018 г.) 

Сублицензионный договор № 58547/РНД4588 от 

28.11.2017 г. АО «СофтЛайн Трейд» (с 28.11.2017 г. по 

31.12.2018 г.) 

Система мониторинга качества знаний «ЭЛТЕС 

НГМА»  

 

Свидетельство об отраслевой регистрации разработки  

№10603 от 05.05.2008 г. ФГНУ «Государственный коор-

динационный центр информационных технологий» (бес-

срочно). 

ЭБС «Университетская библиотека» 

 

 

ЭБС ООО Издательство «Лань»  

Договор № 010-01/18 об оказании информационных ус-

луг от 16.01.2018.г. с ООО «НексМедиа» с 16.01.2018 г. 

по 19.01.2019 г. 

Договор № р08/11 на оказание услуг по предоставлению 

доступа к электронным изданиям от 30.11.2017 г. с ООО 

«Издательство Лань» с 30.11.2017 г. по 31.12.2025 г. 

Договор № 2 на оказание услуг по предоставлению дос-

тупа к электронным изданиям от 15.02.2018 г. с ООО 

«Издательство Лань» с 15.02.2018 г. по 14.02.2019 г 

Договор № 487 на оказание услуг по предоставлению 

доступа к электронным изданиям от 16.05.2018 г. с ООО 

«Издательство Лань» с 16.05.2018 г. по 15.05.2019 г 

Программная система для обнаружения тексто- Лицензионный договор № 717 от 09.01.2018 г. ЗАО «Ан- 

 

http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.ngma.su/
http://www.ngma.su/
http://www.ngma.su/


 
 
 
 
 
 



В рабочую программу на 2019 - 2020 учебный год вносятся изменения: 
 

    7. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Вопросы для проведения промежуточной аттестации в форме экзамена: 

Вопросы теоретического раздела 

1. Система, как исходное понятие организации. Виды систем. 

2. Организация и самоорганизация, как понятие теории исходные понятия теории организации. 

3. Структура, как исходное понятие теории организации.  

4. Процессы самоорганизации. 

5. Закон развития. 

6. Закон самосохранения и механизм устойчивости. 

7. Сущность механизма отбора. Формы и типы отбора. 

8. Закон равновесия. 

9. Закон относительных сопротивлений (закон наименьших). Принцип концентрического дейст-

вия. 

10. Закон синергии. 

11. Содержание процесса организации. 

12. Элементы процесса организации. 

13. Субъекты организации. 

14. Организация управления. Факторы ее эффективности. 

15.    Возникновение теории организации. 

16. «Тектология» А.А. Богданова и теория организации. 

17. Понятие и черты производственно-хозяйственной системы и её системные признаки. 

18. Организационно-правовые формы производственно-хозяйственных систем. 

19. Классические представления о производственно-хозяйственных системах. 
20. Современные теории и концепции формирования и развития производственно-хозяйственных систем. 

21. Концепция жизненного цикла производственно-хозяйственной системы. 

22. Концепция внутренних рынков. 

23. Концепция популяционной экологии. 

24. Понятие структуры производственно-хозяйственной системы. 

25. Условия и законы формирования структуры производственно-хозяйственной системы. 

26. Факторы изменения структуры производственно-хозяйственной системы. 

27. Производственная структура ПХС. 

28. Понятие и элементы организационной структуры производственно-хозяйственной системы. 

29. Принципы построения организационных структур и системы управления (классические тео-

рии).  

30. Теория Гласиер. 

31. Теория организационного потенциала. 

32. Современные тенденции организации управления производственно-хозяйственных систем. 

33. Подходы к проектированию организационных структур. 

34. Этапы организационного проектирования. 

35. Оценка изменений организационной структуры. 

36. Пирамидальные бюрократические структуры. 

37. Формы многомерных структур. 

38. Дивизиональные структуры. 

39. Адхократический тип организации. 

40. Понятие и классификация организационной культуры. 

41. Процесс формирования и условия изменения организационной культуры. 

42. Организационно-правовые формы производственно-хозяйственных систем. 

43. Сущность и элементарные процессы структурных преобразований. 

44. Соединение (конъюнкция), как процесс структурных преобразований. 

45. Разъединение (дизъюнкция), как процесс структурных преобразований. 



46. Изменение числа и перестановка элементов системы, как элементарные процессы структур-

ных преобразований. 

47. Полимеризация, олигомеризация, гибридизация и триггерный эффект, как элементарные про-

цессы структурных преобразований. 

48. Параллельное и конвергентное преобразование систем. Гетеробатмия. 

49. Дифференциация, как процесс преобразования систем. Двойственность дифференциации. 

50. Интеграция, как процесс преобразования систем. Формы интеграции. 

 

Задания практического раздела 

1. Определить этап жизненного цикла организации и дать рекомендации по повышению ее жиз-

неспособности. 

2. Рассчитать параметр самосохранения, и по его значению определить уровень самосохранения 

организации. 

3. Построить матрицы угроз и возможностей О.С. Виханского и Ф. Котлера для организации 

отрасли. 

4. Разработать контрольную карту анализа сильных и слабых сторон организации.  

5. Построить  профиль среды для организации. 

6. Определить  занятость работника аппарата управления на основе данных о выполняемых им 

функциях. 

7. Применить модель охвата контролем для определения количества подчиненных у руководи-

теля организации. 

8. Рассчитать численность работников по документационному обеспечению управления, исходя 

из затрат времени на выполнение различных работ. 

9. Описать различные организационные процессы (функционирования и развития). 

10. Описать организационную культуру любой организации. 

11. Построить коммуникационную сеть подразделения организации. 

12. Построить  фрагмент полной (подробной) ограниграммы. 

13. Построить органиграмму служб (функций) для организации отрасли. 

14. Построить  организационную структуру управления организацией отрасли. 

15. Оценить эффективность различных организационных структур управления. 

 

Расчетно-графическая работа студентов очной формы обучения 

 Расчетно-графическая работа (РГР) на тему «Использование законов и принципов теории ор-

ганизации в управленческой деятельности». Целью выполнения РГР является закрепление теорети-

ческих знаний, полученных на занятиях.  

 

Структура пояснительной записки расчетно-графической работы 

и ее ориентировочный объём 

Задание (1с.). 

Введение (1с.). 

1. Проектирование организационных систем (2 с.). 

2. Построение  жизненного цикла организации (2 с.).  

3. Определение параметра и уровня самосохранения организации (2 с.). 

4. Разработка рекомендаций по повышению жизнеспособности организации с использовани-

ем законов и принципов организации (2 с.). 

Заключение (1с.). 

Список использованных источников. (1с.) 

    Во введении к расчётно-графической работе должна быть указана цель её выполнения и дана 

краткая характеристика основных понятий теории организации, ее законов и принципов. В первом 

разделе расчётно-графической работы построить один из типов организационной структуры управ-

ления, представленного в бланке задания, предлагается решение задачи регламентации организаци-

онной структуры. Во втором разделе необходимо выявить этапы жизненного цикла исследуемой ор-

ганизации. В  третьем разделе следует определить параметр самосохранения, и на его основе вы-

явить уровень самосохранения исследуемой организации. В четвертом разделе разрабатываются ре-

комендации по повышению жизнеспособности организации с использованием законов и принципов 



организации.  В заключении расчётно-графической работы необходимо кратко описать, что было 

сделано в процессе её выполнения, изложить выводы по разделам. 

Выполняется РГР студентом индивидуально под руководством преподавателя во внеаудитор-

ное время, самостоятельно. Срок сдачи законченной работы на проверку руководителю указывается 

в задании. После проверки и доработки указанных замечаний, работа защищается. При положитель-

ной оценке выполненной студентом работы на титульном листе работы ставится - "зачтено". 

 

Контрольная работа студентов заочной формы обучения 

Работа состоит из пяти заданий, охватывающих курс дисциплины, и выполняется по одному 

из указанных вариантов. Выбор варианта определяется на основе двух последних цифр шифра за-

четной книжки обучаемого. Перечень вариантов заданий контрольной работы, методика ее выпол-

нения и необходимая литература приведены в методических указаниях для написания контрольной 

работы. 

 

Полный фонд оценочных средств, включающий текущий контроль успеваемости и  перечень 

контрольно-измерительных материалов (КИМ) приведен в приложении к рабочей программе. 

 

 

8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

8.1 Основная литература 

1. Агарков, А.П. Теория организации. Организация производства [Электронный ресурс]: ин-

тегрированное учебное пособие / А.П. Агарков [и др.]; под общ. Ред. А.П. Агарков. – М.: Издат.-торг. 

корпорация «Дашков и К
о
», 2017. – 271 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/93412 - 21.08.2019. 

2. Баранников, А.Ф. Теория организации [Электронный ресурс]: учебник для вузов – Элек-

трон. дан. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015. – 700 с. - Режим доступа: http://www.biblioclub.ru – 21.08.2019. 

3. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс]: курс лекций / М. В. Середа, 

Н. И. Турянская, М.А. Комаров; -  Новочерк. инж.-мелиор. ин-т Донской ГАУ, каф. менеджмента и 

информатики. – Электрон. дан. - Новочеркасск, 2017. – ЖМД; PDF; 1,23 МБ. – Систем. требования: 

IBM PC. Windows 7. Adobe Acrobat 9/ - Загл. с экрана. 

4. Смирнов, Э.А. Теория организации [Текст] : учеб. пособие по спец. "Менеджмент органи-

зации" / Э. А. Смирнов. - 2-е изд. - М. : РИОР, 2013. - 142 с.  - 10 экз. 

5. Шеметов, П.В. Теория организации [Текст] : учеб. пособие для вузов по спец. "Менеджмент 

организации" / П. В. Шеметов, С. В. Петухова. - 7-е изд., стереотип. - М. : Омега-Л, 2013. - 274 с. – 15 

экз. 

                

 8.2 Дополнительная литература       

1. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс]: метод. указ. по  выполн. расч.- 

граф.  работы / М.В. Середа, Н.И. Турянская, М.А. Комаров; -  Новочерк. инж.-мелиор. ин-т Дон-

ской ГАУ, каф. менеджмента и информатики.- Новочеркасск, 2017. - ЖМД; PDF; 0,48 МБ. - Систем. 

требования : IBM PC ; Windows 7 ; Adobe Acrobat X Pro . - Загл. с экрана 

2. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс]: практикум / М.В. Середа, Н.И. 

Турянская, М.А. Комаров; -  Новочерк. инж.-мелиор. ин-т Донской ГАУ, каф. менеджмента и ин-

форматики. -  Электрон. дан.- Новочеркасск, 2017. – ЖМД; PDF; 1,3 МБ. – Систем. требования: IBM 

PC. Windows 7/ Adobe Acrobat 9. – Загл. с экрана. 

3. Середа, М.В. Теория организации [Электронный ресурс]: метод. указ. по изучению дисцип-

лины и выполнению контрольной работы /Сост.; М.В. Середа, Н.И. Турянская, М.А. Комаров; Ново-

черк. инж.-мелиор. ин-т Донской ГАУ, каф. менеджмента и информатики. Электрон. дан.- Новочер-

касск, 2017. – ЖМД; PDF; 1,3 МБ. – Систем. требования: IBM PC. Windows 7/ Adobe Acrobat 9. – 

Загл. с экрана. 

4. Яськов, Е.Ф. Теория организации [Электронный ресурс]: учеб. пособие для студентов ву-

зов, обучающихся по специальностям «Менеджмент организации», «Государственное и муници-

пальное управление» / Е.Ф.Яськов. – Электрон. дан. -  М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015. – 271 с. - Режим 

доступа: http://www.biblioclub.ru – 21.08.2019. 

 

https://e.lanbook.com/book/93412%20-%2021.08.2019


8.3 Современные профессиональные базы и информационные справочные системы 

 Наименование ресурса Режим доступа 

официальный сайт НИМИ с доступом в электронную биб-

лиотеку 

www.ngma.su 

Российская государственная библиотека (фонд электрон-

ных документов) 

https://www.rsl.ru/  

Информационная система «Единое окно доступа к образо-

вательным ресурсам» Раздел: Образование в области эко-

номики и управления 

http://window.edu.ru/ 

Портал учебников и диссертаций https://scicenter.online/  

Университетская информационная система Россия (УИС 

Россия) 

https://uisrussia.msu.ru/  

Электронная библиотека "научное наследие России" 
  

http://e-heritage.ru/index.html  

Электронная библиотека учебников http://studentam.net/  

Справочная система «Консультант плюс» Соглашение OVS для решений 

ES #V2162234 

Справочная система «e-library» Лицензионный договор 

SCIENCEINDEX№SIO-

13947/34486/2016 от 03.03.2016 г 

 

Перечень договоров ЭБС образовательной организации на 2019-20 уч. год 

Наименование документа с указанием реквизитов 
Срок действия  

документа 

Договор № 354  на оказание услуг по предоставлению доступа к 

электронным изданиям от 05.03.2019 г. с ООО «ЭБС Лань» 

с 14.06.2019 г. по 

13.06.2020 г. 

Договор № 001-01/19 об оказании информационных услуг от 

14.01.2019 г. с ООО «НексМедиа» 

с 14.01.2019 г. по 

19.01.2020 г. 

Дополнительное соглашение № 1 к договору № 5  от 08.02.2019 г. 

на оказание услуг по предоставлению доступа к электронным из-

даниям с ООО «ЭБС Лань» 

с 20.02.2019 г. по 

20.02.2020 г. 

Договор № р08/11 на оказание услуг по предоставлению доступа к 

электронным изданиям от 30.11.2017 г. с ООО «Издательство 

Лань» 

с 30.11.2017 г. по 

31.12.2025 г. 

Договор № 5  на оказание услуг по предоставлению доступа к 

электронным изданиям от 08.02.2019 г. с ООО «ЭБС Лань» 

с 20.02.2019 г. по 

20.02.2020 г. 

Договор № 48-п на передачу произведения науки и неисключи-

тельных прав на его использовании от 27.04.2018 г. с ФГБНУ 

«РосНИИПМ» 

с 27.04.2018г. до оконча-

ния неисключительных 

прав на произведение 

 

8.4 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

1.Положение о промежуточной аттестации обучающихся по программам высшего образова-

ния [Электронный ресурс]  (введено в действие приказом директора НИМИ Донской ГАУ №3-ОД от 

18.01.2017 г.) /Новочерк. инж.-мелиор. ин-т Донской ГАУ.-Электрон. дан.- Новочеркасск, 2018.- Ре-

жим доступа: http://www.ngma.su  

2.  Положение о текущей аттестации обучающихся в НИМИ ДГАУ [Электронный ресурс]  

(введено в действие приказом директора №119 от 14 июля 2015 г.) / Новочерк. инж.-мелиор. ин-т 

Донской ГАУ.-Электрон. дан.- Новочеркасск, 2015.- Режим доступа: http://www.ngma.su  

3.Типовые формы титульных листов текстовой документации, выполняемой студентами в 

учебном процессе [Электронный ресурс] / Новочерк. инж.-мелиор. ин-т Донской ГАУ.-Электрон. 

дан.- Новочеркасск, 2015.- Режим доступа: http://www.ngma.su 

https://www.rsl.ru/
http://window.edu.ru/
https://scicenter.online/
https://uisrussia.msu.ru/
http://e-heritage.ru/index.html
http://studentam.net/
http://www.ngma.su/
http://www.ngma.su/


8.5 Перечень информационных технологий и программного обеспечения, используемых при 

осуществлении образовательного процесса  

Перечень лицензионного программного  

обеспечения 

 

 

Реквизиты подтверждающего  

документа 

 

Программная система для обнаружения текстовых 

заимствований в учебных и научных работах «Ан-

типлагиат. ВУЗ» (интернет-версия); 

Модуль «Программный комплекс поиска текстовых 

заимствований в открытых источниках сети интер-

нет» 

Лицензионный договор № 662 от 22.01.2019 г. 

ЗАО «Анти-Плагиат» (с 22.01.2019 г. по 

22.01.2020 г.). 

 

 

Microsoft. Desktop Education ALNG LicSAPk OLVS E 

1Y AcademicEdition Enterprise (MS Windows XP,7,8, 

8.1, 10; MS Office professional; MS Windows Server) 

Сублицензионный договор № Tr000302420 от 

21.11.2018 г. АО «СофтЛайн Трейд» (с 21.11.2018 

г. по 31.12.2019 г.) 

Сублицензионный договор № Tr000302417 от 

21.11.2018 г. АО «СофтЛайн Трейд» (с 21.11.2018 

г. по 31.12.2019 г.) 

Dr.Web®Desktop Security Suite Aнтивирус + ЦУ 

 

Государственный (муниципальный) контракт № 

РГА05210005 от 21.05.2019 г. на передачу неис-

ключительных прав на использование программ 

для ЭВМ ООО «Компания ГЭНДАЛЬФ» (с 

21.05.2019 г. по 21.05.2020 г.) 

АИБС «МАРК-SQL» 

 

Лицензионное соглашение на использование 

АИБС «МАРК-SQL» и/или АИБС «МАРК-

SQL Internet» 

№ 270620111290 от 27.06.2011 г. ЗАО «НПО 

«ИНФОРМ-СИСТЕМА» (бессрочно). 

 

9. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕ-

СТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

Учебная аудитория для проведения занятий лекци-

онного типа, ауд. 305 (на 74 посадочных места) по 

адресу: 346428, Ростовская область, 

г. Новочеркасск, ул. Пушкинская, 111 

 

Учебная аудитория для проведения групповых и 

индивидуальных консультаций, ауд. 305 (на 

74 посадочных места) по адресу: 346428, Ростов-

ская область, г. Новочеркасск, ул. Пушкинская, 111 

 

Учебная аудитория для проведения текущего кон-

троля и промежуточной аттестации, ауд. 305 (на 

74 посадочных места) по адресу: 346428, Ростов-

ская область, г. Новочеркасск, ул. Пушкинская, 111 

Специальное помещение укомплектовано специа-

лизированной мебелью и техническими средствами 

обучения, служащими для представления инфор-

мации большой аудитории: 

 Набор демонстрационного оборудования (пере-

носной): ноутбук iRU Intro-1214L – 1 шт, муль-

тимедийное видеопроекционное оборудование: 

проектор NEC VT46RU – 1 шт. с экраном – 

1 шт.; 

 Учебно-наглядные пособия – 3 шт.; 

 Доска – 1 шт.; 

 Рабочие места студентов; 

Рабочее место преподавателя. 

Учебная аудитория для проведения практических 

занятий, ауд. 227 (на 50 посадочных мест) по адре-

су: 346428, Ростовская область, г. Новочеркасск, 

ул. Пушкинская, 111. 

Специальное помещение укомплектовано специа-

лизированной мебелью и техническими средствами 

обучения, служащими для представления инфор-

мации большой аудитории: 

 Интерактивная видеосистема EIKI LC-

XCP2000 – 1 шт.; 

 Компьютер c выходом в сеть «Интернет» и 

доступом в электронную информационно-

образовательную среду НИМИ Донской ГАУ: 

Imango – 17 шт., Flex – 1 шт.; 

 Монитор 17" ЖК  VS – 17 шт., 24" ЖК Benq – 

1 шт.; 



 Экран настенный – 1 шт.; 

 Учебно-наглядные пособия – 15 шт.; 

 Доска – 1 шт.; 

 Рабочие места студентов; 

 Рабочее место преподавателя. 

Помещение для самостоятельной работы, ауд. П18  

(на 12 посадочных мест) по адресу: 346428, Рос-

товская область, г. Новочеркасск, ул. Пушкинская, 

111 

Помещение укомплектовано специализированной 

мебелью и оснащено компьютерной техникой с 

возможностью подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информаци-

онно-образовательную среду НИМИ Донской ГАУ: 

 Сервер IMANGO – 1 шт.; 

 Терминальная станция L110 – 12 шт.; 

 Монитор 22" ЖК Aser – 12 шт.; 

 Плоттер – 2 шт.; 

 Сканер – 1 шт.; 

 Принтер – 1 шт.; 

 Рабочие места студентов; 

 Рабочее место преподавателя. 

Помещение для хранения и профилактического 

обслуживания учебного оборудования, ауд. 359 по 

адресу: 346428, Ростовская область, 

г. Новочеркасск, ул. Пушкинская, 111 

Помещение укомплектовано специализированной 

мебелью и оснащено компьютерной техникой с 

возможностью подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информаци-

онно-образовательную среду института НИМИ 

Донской ГАУ: 

­ Компьютер – 3 шт.; 

­ Монитор – 3 шт.; 

­ Стол – 5 шт.; 

­ Установочные диски с программным 

обеспечением; 

­ Рабочие места сотрудников. 

 

Обучающиеся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечены печатны-

ми и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям 

их здоровья. 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

В рабочую программу на весенний семестр 2019 - 2020 учебного года вносятся из-

менения: дополнено содержание следующих разделов и подразделов рабочей программы: 
 

8.3 Современные профессиональные базы и информационные справочные системы  

Перечень договоров ЭБС образовательной организации на 2019-20 уч. год 

Учебный 

год 
Наименование документа с указанием реквизитов Срок действия документа 

2019/2020 

Договор № 11/2020 на оказание услуг по предоставлению досту-

па к электронным экземплярам произведений научного, учебного 

характера, составляющим базу данных ЭБС «ЛАНЬ» от 

11.02.2020 г. с ООО «ЭБС ЛАНЬ» 

с 20.02.2020 г. по  

20.02.2021 г. 

2019/2020 
Договор № СЭБ № НВ-171 на оказание услуг от 18.12.2019 г. с 

ООО «ЭБС ЛАНЬ» 

с 18.12.2019 г. по 

31.12.2022 г. 

2019/2020 
Договор № 501-01/20 об оказании информационных услуг от 

22.01.2020 г. с ООО «НексМедиа» 

с 20.01.2020 г. по 

19.01.2026 г. 

2019/2020 

Договор № 11 оказания услуг одностороннего доступа к ресур-

сам научно-технической библиотеки от 29.10.2019 г. ФГАОУ ВО 

«РГУ нефти и газа (НИУ) имени И.М. Губкина» 

с 29.10.2019 г. по 

28.10.2020 г. с последую-

щей пролонгацией 

2019/2020 
Договор № 10  на оказание услуг по предоставлению доступа к 

электронным изданиям от 28.10.2019 г. с ООО «ЭБС Лань» 

с 28.10.2019 г. по 

28.10.2020 г. 

 

8.5 Перечень информационных технологий и программного обеспечения, используемых при осуществ-

лении образовательного процесса 

Перечень лицензионного программного 

обеспечения 

 

 

Реквизиты подтверждающего документа 

 

с 01.09.2019 г. по 31.08.2020 г. 

Программная система для обнаружения 

текстовых заимствований в учебных и на-

учных работах «Антиплагиат. ВУЗ» версии 

3.3»; 

Программное обеспечение «Модуль поиска 

текстовых заимствований «Объединенная 

коллекция» 

Лицензионный договор № 1446 от 03.02.2020 г. АО «Анти-

плагиат» (с 03.02.2020 г. по 03.02.2021 г.). 

Microsoft. Desktop Education ALNG 

LicSAPk OLVS E 1Y AcademicEdition En-

terprise  

Сублицензионный договор № Tr000418096/44 от 20.12.2019 

г. АО «СофтЛайн Трейд» (с 20.12.2019 г. по 20.12.2020 г.) 

Сублицензионный договор № Tr000418096/45 от 20.12.2019 

г. АО «СофтЛайн Трейд» (с 20.12.2019 г. по 20.12.2020 г.) 

 

 

 
 

 

 
 

 

 



В рабочую программу на 2020 – 2021 учебный год вносятся изменения - обновлено и ак-

туализировано содержание следующих разделов и подразделов рабочей программы: 

 

7. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
Вопросы для проведения промежуточной аттестации в форме экзамена: 

Вопросы теоретического раздела 

1. Понятие и черты производственно-хозяйственной системы и её системные признаки. 

2. Организационно-правовые формы производственно-хозяйственных систем. 

3. Классические представления о производственно-хозяйственных системах. 

4. Современные теории и концепции формирования и развития производственно-хозяйственных систем. 

5. Концепция жизненного цикла производственно-хозяйственной системы. 

6. Система, как исходное понятие теории организации. Виды систем. 

7. Организация и самоорганизация, как исходные понятия теории организации. 

8. Структура, как исходное понятие теории организации.  

9. Процессы самоорганизации. 

10. Закон развития. 

11. Закон самосохранения и механизм устойчивости. 

12. Сущность механизма отбора. Формы и типы отбора. 

13. Закон равновесия. 

14. Закон относительных сопротивлений (закон наименьших). Принцип концентрического действия. 

15. Закон синергии. 

16. Содержание процесса организации. 

17. Элементы процесса организации. 

18. Субъекты организации. 

19. Организация управления. Факторы ее эффективности. 

20.    Возникновение теории организации. 

21. «Тектология» А.А. Богданова и теория организации. 

22. Концепция внутренних рынков. 

23. Концепция популяционной экологии. 

24. Понятие структуры производственно-хозяйственной системы. 

25. Условия и законы формирования структуры производственно-хозяйственной системы. 

26. Факторы изменения структуры производственно-хозяйственной системы. 

27. Производственная структура ПХС. 

28. Понятие и элементы организационной структуры производственно-хозяйственной системы. 

29. Принципы построения организационных структур и системы управления (классические теории).   

30. Теория Гласиер. 

31. Теория организационного потенциала. 

32. Сущность и элементарные процессы структурных преобразований. 

33. Соединение (конъюнкция), как процесс структурных преобразований. 

34. Разъединение (дизъюнкция), как процесс структурных преобразований. 

35. Изменение числа и перестановка элементов системы, как элементарные процессы структурных преоб-

разований. 

36. Полимеризация, олигомеризация, гибридизация и триггерный эффект, как элементарные процессы 

структурных преобразований. 

37. Параллельное и конвергентное преобразование систем. Гетеробатмия. 

38. Дифференциация, как процесс преобразования систем. Двойственность дифференциации. 

39. Интеграция, как процесс преобразования систем. Формы интеграции. 

40. Современные тенденции организации управления производственно-хозяйственных систем. 

41. Подходы к проектированию организационных структур. 

42. Этапы организационного проектирования. 

43. Оценка изменений организационной структуры. 

44. Пирамидальные бюрократические структуры. 

45. Формы многомерных структур. 

46. Дивизиональные структуры. 

47. Адхократический тип организации. 

48. Понятие и классификация организационной культуры. 

49. Процесс формирования и условия изменения организационной культуры. 

50. Организационно-правовые формы производственно-хозяйственных систем. 

 



 

Задания практического раздела 

1. Построить матрицы угроз и возможностей О.С. Виханского и Ф. Котлера для организации отрасли. 

2. Разработать контрольную карту анализа сильных и слабых сторон организации.  

3. Определить этап жизненного цикла организации и дать рекомендации по повышению ее жизнеспособно-

сти. 

4. Рассчитать параметр самосохранения, и по его значению определить уровень самосохранения организа-

ции. 

5. Построить  профиль среды для организации. 

6. Описать различные организационные процессы (функционирования и развития). 

7. Описать организационную культуру любой организации. 

8. Построить коммуникационную сеть подразделения организации. 

12. Определить  занятость работника аппарата управления на основе данных о выполняемых им функциях.  

13. Применить модель охвата контролем для определения количества подчиненных у руководителя органи-

зации. 

14. Рассчитать численность работников по документационному обеспечению управления, исходя из затрат 

времени на выполнение различных работ. 

15.  Оценить эффективность различных организационных структур управления. 

 

Расчетно-графическая работа студентов очной формы обучения 

 Расчетно-графическая работа (РГР) на тему «Использование законов и принципов теории организации 

в управленческой деятельности». Целью выполнения РГР является закрепление теоретических знаний, полу-

ченных на занятиях.  

 

Структура пояснительной записки расчетно-графической работы 

и ее ориентировочный объём 

Задание (1с.). 

Введение (1с.). 
1. Проектирование организационных систем (2 с.). 

2. Построение  жизненного цикла организации (2 с.).  

3. Определение параметра и уровня самосохранения организации (2 с.). 

4. Разработка рекомендаций по повышению жизнеспособности организации с использованием зако-

нов и принципов организации (2 с.). 

Заключение (1с.). 

Список использованных источников. (1с.) 

    Во введении к расчётно-графической работе должна быть указана цель её выполнения и дана краткая 

характеристика основных понятий теории организации, ее законов и принципов. В первом разделе расчётно-

графической работы построить один из типов организационной структуры управления, представленного в 

бланке задания, предлагается решение задачи регламентации организационной структуры. Во втором разделе 

необходимо выявить этапы жизненного цикла исследуемой организации. В  третьем разделе следует опреде-

лить параметр самосохранения, и на его основе выявить уровень самосохранения исследуемой организации. В 

четвертом разделе разрабатываются рекомендации по повышению жизнеспособности организации с исполь-

зованием законов и принципов организации.  В заключении расчётно-графической работы необходимо кратко 

описать, что было сделано в процессе её выполнения, изложить выводы по разделам. 

Выполняется РГР студентом индивидуально под руководством преподавателя во внеаудиторное вре-

мя, самостоятельно. Срок сдачи законченной работы на проверку руководителю указывается в задании. После 

проверки и доработки указанных замечаний, работа защищается. При положительной оценке выполненной 

студентом работы на титульном листе работы ставится - "зачтено". 

 

Контрольная работа студентов заочной формы обучения 

Работа состоит из пяти заданий, охватывающих курс дисциплины, и выполняется по одному из ука-

занных вариантов. Выбор варианта определяется на основе двух последних цифр шифра зачетной книжки 

обучаемого. Перечень вариантов заданий контрольной работы, методика ее выполнения и необходимая лите-

ратура приведены в методических указаниях для написания контрольной работы. 

 

Полный фонд оценочных средств, включающий текущий контроль успеваемости и  перечень кон-

трольно-измерительных материалов (КИМ) приведен в приложении к рабочей программе. 

 

 

 



8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

          8.1 Основная литература 

1. Агарков, А.П. Теория организации. Организация производства: интегрированное учебное 

пособие / А.П. Агарков [и др.]; под общ. Ред. А.П. Агарков. – М.: Издат.-торг. корпорация «Дашков и 

К
о
», 2017. – 271 с. – URL: https://e.lanbook.com/book/93412 (дата обращения: 21.08.2020). - Текст: электрон-

ный. 
2. Баранников, А.Ф. Теория организации: учебник для вузов. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015. – 

700 с. - URL: http://www.biblioclub.ru (дата обращения: 21.08.2020). – Текст: электронный. 

3. Середа, М.В. Теория организации: курс лекций / М. В. Середа, Н. И. Турянская, М.А. Кома-

ров; -  Новочерк. инж.-мелиор. ин-т Донской ГАУ, каф. менеджмента и информатики. – Новочер-

касск, 2017. – URL: http://www.ngma.su (дата обращения: 21.08.2020). – Текст: электронный.  

4. Смирнов, Э.А. Теория организации: учеб. пособие по спец. "Менеджмент организации" / Э. 

А. Смирнов. - 2-е изд. - М. : РИОР, 2013. - 142 с.  – Текст: непосредственный 10 экз. 

5. Шеметов, П.В. Теория организации: учеб. пособие для вузов по спец. "Менеджмент органи-

зации" / П. В. Шеметов, С. В. Петухова. - 7-е изд., стереотип. - М. : Омега-Л, 2013. - 274 с. – Текст: 

непосредственный 15 экз. 

          8.2 Дополнительная литература       

1. Середа, М.В. Теория организации: метод. указ. по  выполн. расч.- граф.  работы / М.В. Се-

реда, Н.И. Турянская, М.А. Комаров; -  Новочерк. инж.-мелиор. ин-т Донской ГАУ, каф. менедж-

мента и информатики.- Новочеркасск, 2017. - URL: http://www.ngma.su (дата обращения: 

21.08.2020). – Текст: электронный.  

2. Середа, М.В. Теория организации: практикум / М.В. Середа, Н.И. Турянская, М.А. Кома-

ров; -  Новочерк. инж.-мелиор. ин-т Донской ГАУ, каф. менеджмента и информатики. -  Электрон. 

дан.- Новочеркасск, 2017. – URL: http://www.ngma.su (дата обращения: 21.08.2020). – Текст: элек-

тронный. 

3. Середа, М.В. Теория организации: метод. указ. по изучению дисциплины и выполнению 

контрольной работы /Сост.; М.В. Середа, Н.И. Турянская, М.А. Комаров; Новочерк. инж.-мелиор. 

ин-т Донской ГАУ, каф. менеджмента и информатики. Электрон. дан.- Новочеркасск, 2017. – URL: 

http://www.ngma.su (дата обращения: 21.08.2020). – Текст: электронный. 

4. Яськов, Е.Ф. Теория организации: учеб. пособие для студентов вузов, обучающихся по 

специальностям «Менеджмент организации», «Государственное и муниципальное управление» / 

Е.Ф.Яськов. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015. – 271 с. - URL: http://www.biblioclub.ru – (дата обращения: 

21.08.2020). – Текст: электронный. 

 
 

8.3 Современные профессиональные базы и информационные справочные системы 

 Наименование ресурса Режим доступа 

официальный сайт НИМИ с доступом в электронную биб-

лиотеку 

www.ngma.su 

Российская государственная библиотека (фонд электрон-

ных документов) 

https://www.rsl.ru/  

Информационная система «Единое окно доступа к образо-

вательным ресурсам» Раздел Образование в области эко-

номики и управления 

http://window.edu.ru/ 

Портал учебников и диссертаций https://scicenter.online/  

Университетская информационная система Россия (УИС 

Россия) 

https://uisrussia.msu.ru/  

Электронная библиотека "научное наследие России" 
  

http://e-heritage.ru/index.html  

Электронная библиотека учебников http://studentam.net/  

Справочная система «e-library» Лицензионный договор 

SCIENCEINDEX№SIO-

13947/34486/2016 от 03.03.2016 г 

Федеральный образовательный портал «Экономика 

Социология Менеджмент»  
 http://ecsocman.hse.ru 

https://e.lanbook.com/book/93412%20(дата%20обращения:%2021.08.20
http://www.ngma.su/
http://www.ngma.su/
http://www.ngma.su/
http://www.ngma.su/
https://www.rsl.ru/
http://window.edu.ru/
https://scicenter.online/
https://uisrussia.msu.ru/
http://e-heritage.ru/index.html
http://studentam.net/
http://ecsocman.hse.ru/


Центральный экономико-математический институт http://www.cemi.rssi.ru/ 

Официальный сайт национального общества 

имитационного моделирования 

http://simulation.su/ru.html 

Перечень договоров ЭБС образовательной организации на 2020-21 уч. год 

Учебный 

год 
Наименование документа с указанием реквизитов 

Срок действия докумен-

та 

2020/2021 

Договор № 501-01\20 об оказании информационных услуг по 

предоставлению доступа к базовой коллекции «ЭБС Универси-

тетская библиотека онлайн» от 22.01.2020г. с ООО «НексМе-

диа» 

С 20.01.2020 г. 

по19.01.2026 

2020/2021 

Договор № 618  на оказание услуг по предоставлению доступа 

к электронным изданиям коллекций: «Ветеринария и сельское 

хозяйство - Издательство Лань» и «Экономика и менеджмент – 

Издательство Дашков и К» от 05.06.2020 г. с ООО «ЭБС Лань» 

с 14.06.2020 г. по 

13.06.2021 г. 

2020/2021 

Договор № р08/11 на оказание услуг по предоставлению дос-

тупа к электронным изданиям от 30.11.2017 г. с ООО «Изда-

тельство Лань» Размещение внутривузовской литературы Дон-

ГАУ на платформе ЭБС Лань 

с 30.11.2017 г. по 

31.12.2025 г. 

2020/2021 

Договор № СЭБ №НВ-171 по размещению произведений и 

предоставлению доступа к разделам ЭБС СЭБ от 18.12.2019 г. 

с  ООО «ЭБС Лань» 

С 18.12.2019 по 

31.12.2022 

с последующей пролонга-

цией 

2020/2021 

Договор № 48-п на передачу произведения науки и неисключи-

тельных прав на его использовании от 27.04.2018 г. с ФГБНУ 

«РосНИИПМ»  

с 27.04.2018г. до оконча-

ния неисключительных 

прав на произведение 

8.4 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

1.Положение о промежуточной аттестации обучающихся по программам высшего образова-

ния (введено в действие приказом директора НИМИ Донской ГАУ №3-ОД от 18.01.2017 г.) 

/Новочерк. инж.-мелиор. ин-т Донской ГАУ.- URL: http://www.ngma.su – Текст: электронный.  

2.  Положение о текущей аттестации обучающихся в НИМИ ДГАУ (введено в действие при-

казом директора №119 от 14 июля 2015 г.) / Новочерк. инж.-мелиор. ин-т Донской ГАУ.-Электрон. 

дан.- Новочеркасск, 2015.- URL: http://www.ngma.su – Текст: электронный.  

3.Типовые формы титульных листов текстовой документации, выполняемой студентами в 

учебном процессе [Электронный ресурс] / Новочерк. инж.-мелиор. ин-т Донской ГАУ.-Электрон. 

дан.- Новочеркасск, 2015.- URL: http://www.ngma.su – Текст: электронный. 

4. Методические указания по самостоятельному изучению дисциплины  (приняты учебно-

методическим советом института, протокол № 3 от «30» августа 2017 г.) / Новочерк. инж.-мелиор. 

ин-т Донской ГАУ.-Электрон. дан.- Новочеркасск, 2017.- URL: http://www.ngma.su – Текст: элек-

тронный. 

 
 

8.5 Перечень информационных технологий и программного обеспечения, используемых при 

осуществлении образовательного процесса  

Наименование ресурса Реквизиты договора 

Microsoft. Desktop Education ALNG LicSAPk 

OLVS E 1Y AcademicEdition Enterprise  

Сублицензионный договор № Tr000418096/44 от 

20.12.2019 г. АО «СофтЛайн Трейд» (с 20.12.2019 г. 

по 20.12.2020 г.) 

Сублицензионный договор № Tr000418096/45 от 

20.12.2019 г. АО «СофтЛайн Трейд» (с 20.12.2019 г. 

по 20.12.2020 г.) 

Программное обеспечение компании Adobe 

Acrobat Reader (Acrobat Reader, Adobe 

FlashPlayer и др.  

Лицензионный договор на  программное обеспечение 

для персональных компьютеров 

PlatformClients_PC_WWEULA-ru_RU-20150407_1357 

AdobeSystemsIncorporated (бессрочно) 

Контрольно-обучающая система «Знание»  

 

Свидетельство о регистрации электронного ресурса  

№ 17207 от 22.06.2011 г. Институт научной информа-

http://www.ngma.su/
http://www.ngma.su/
http://www.ngma.su/
http://www.ngma.su/


ции и мониторинга РАО (бессрочно). 

АИБС «МАРК-SQL» 

 

Лицензионное соглашение на использование АИБС 

«МАРК-SQL» и/или АИБС «МАРК-SQL Internet» 

№ 270620111290 от 27.06.2011 г. ЗАО «НПО «ИН-

ФОРМ-СИСТЕМА» (бессрочно). 
 

9. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕ-

СТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

Учебная аудитория для проведения занятий лекци-

онного типа, ауд. 231 (на 52 посадочных места) по 

адресу: 346428, Ростовская область, 

г. Новочеркасск, ул. Пушкинская, 111. 

 

Учебная аудитория для проведения текущего кон-

троля и промежуточной аттестации, ауд. 231 (на 52 

посадочных места) по адресу: 346428, Ростовская 

область, г. Новочеркасск, ул. Пушкинская, 111. 

 

Учебная аудитория для проведения групповых и 

индивидуальных консультаций, ауд. 231 (на 52 по-

садочных места) по адресу: 346428, Ростовская об-

ласть, г. Новочеркасск, ул. Пушкинская, 111. 

 

Специальное помещение укомплектовано специа-

лизированной мебелью и техническими средствами 

обучения, служащими для представления инфор-

мации большой аудитории: 

 Системный блок c выходом в сеть «Интер-

нет» и доступом в электронную информа-

ционно-образовательную среду НИМИ 

Донской ГАУ: Неттоп DNS – 1 шт.; 

 Проектор Acer – 1 шт.; 

 Экран настенный – 1 шт.;  

 Учебно-наглядные пособия – 7 шт.; 

 Доска ‒ 1 шт.; 

 Рабочие места студентов; 
 Рабочее место преподавателя. 

Учебная аудитория для проведения практических 

занятий, ауд. 227 (на 50 посадочных мест) по адре-

су: 346428, Ростовская область, г. Новочеркасск, 

ул. Пушкинская, 111. 

 

Учебная аудитория для проведения текущего кон-

троля и промежуточной аттестации, ауд. 227 (на 50 

посадочных мест) по адресу: 346428, Ростовская 

область, г. Новочеркасск, ул. Пушкинская, 111. 

Специальное помещение укомплектовано специа-

лизированной мебелью и техническими средствами 

обучения, служащими для представления инфор-

мации большой аудитории: 

 Интерактивная видеосистема EIKI LC-

XCP2000 – 1 шт.; 

 Компьютер c выходом в сеть «Интер-

нет» и доступом в электронную инфор-

мационно-образовательную среду НИ-

МИ Донской ГАУ: Imango – 16 шт., Flex 

– 1 шт.; 

 Монитор 17" ЖК  VS – 16 шт., 24" ЖК 

Benq – 1 шт.; 

 Экран настенный; 

 Учебно-наглядные пособия – 15 шт.; 

 Доска ‒ 1 шт.; 

 Рабочие места студентов; 

 Рабочее место преподавателя. 

 

Помещение для самостоятельной работы, ауд. П18  

(на 12 посадочных мест) по адресу: 346428, Рос-

товская область, г. Новочеркасск, ул. Пушкинская, 

111 

Помещение укомплектовано специализированной 

мебелью и оснащено компьютерной техникой с 

возможностью подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информаци-

онно-образовательную среду НИМИ Донской ГАУ: 

 Терминальная станция L110 – 12 шт.; 

 Монитор 22" ЖК Aser – 12 шт.; 

 Принтер – 1 шт.; 

 Рабочие места студентов; 

 Рабочее место преподавателя. 

Помещение для хранения и профилактическо-

го обслуживания учебного оборудования, 

ауд. П15 по адресу: 346428, Ростовская об-

ласть, г. Новочеркасск, ул. Пушкинская, 111 

 

 

Помещение укомплектовано специализиро-

ванной мебелью и оснащено компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети 

«Интернет» и обеспечением доступа в элек-

тронную информационно-образовательную 

среду института НИМИ Донской ГАУ: 



 ­ Компьютер – 1 шт.; 

­ Монитор –1 шт.; 

­ Стол – 5 шт.; 

­ Установочные диски с программным 

обеспечением; 

­ Места  для  хранения компьютерной тех-

ники; 

­ Рабочие места сотрудников. 

 

Обучающиеся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечены печатны-

ми и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям 

их здоровья. 

 

Дополнения и изменения одобрены на заседании кафедры   «27» августа 2020 г. 

 
 

 



11. ДОПОЛНЕНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ В РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ  
  

  

В рабочую программу на 2021 - 2022 учебный год вносятся следующие дополнения 

и изменения - обновлено и актуализировано содержание следующих разделов и подразделов рабочей 

программы:  

  

8.3 Современные профессиональные базы и информационные справочные системы   

Базы данных ООО "Пресс-Информ" (Консультант 

+)  
Договор №01674/2021 от 25.01.2021 ООО "Пресс-

Информ" (Консультант +)  
Базы данных ООО "Региональный 

информационный индекс цитирования"  
Договор № АК 1185 от 19.03.2021 ООО 

"Региональный информационный индекс 

цитирования" (21.03.21 г. по 20.03.22 г. )  
Базы данных ООО Научная электронная 

библиотека  
Лицензионный договор № SIO-13947/18016/2020 

от 11.09.2020 ООО Научная электронная 

библиотека  
Базы данных ООО "Гросс Систем.Информация и 

решения"  
Контракт № 24/12 от 24.12.2020 ООО 

"Гросс Систем.Информация и решения"  
  

  

  

8.5 Перечень информационных технологий и программного обеспечения, используемых 

при осуществлении образовательного процесса   

Перечень лицензионного программного 

обеспечения  
Реквизиты подтверждающего документа  

Microsoft. Desktop Education 

ALNG LicSAPk OLVS E 

1Y AcademicEdition Enterprise (MS Windows 

XP,7,8, 8.1, 10; MS Office professional; MS 

Windows Server; MS Project Expert 2010 

Professional)  

Сублицензионный договор №502 от 03.12.2020 г. АО 

«СофтЛайн Трейд» (с 03.12.2020 г. по 02.12.2021 г.)  

Dr.Web®DesktopSecuritySuiteAнтивирус КЗ+ 

ЦУ  
Государственный (муниципальный) контракт № 

РЦА06150002 от 15.06.2021 г. на передачу 

неисключительных прав на использование программ 

для ЭВМ ООО «АЙТИ ЦЕНТ» (с 15.06.2021 г. по 

15.06.2022 г.)  
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